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E tempo de
planejamento
e acao!

No dia a dia de uma escola, os gestores educacionais rece-
bem demandas e solicitacGes de todos os lados de sua equi-
pe, todos com a sua urgéncia e importancia. No entanto,
como descreve a matéria de capa, a janela de tempo do pro-
cesso de rematriculas e matriculas de novos alunos € dnica
noanoerequermuita atencao.

Pensando nisso, 3 sequnda edicdo da Revista Veredastraz
matérias e artigos com o fito de refletir, junto a vocé, sobre
esse periodo que antecede a preparacao da sua campanha
de matriculas para 2020, A matéria de capa busca contribuir
com as discussoes sobre o tema com profundidade—aimpor-
tancia de planejar, como fazé-lo e quais pontos devem ser
observados com cuidado paraumbomresultado.

Ademais, outros artigos e matérias dessa edicao também
falam de temas correlatos ao processo de matriculas, como a
importanciada motivagdo dasuaequipe e comousar os even-
tos da suaescolaaoseu favor.

Em Provérbios 21:5, lemos que "os planos bem elabora-
dos levam a Fartura; mas o apressado sempre acaba na misé-
ria”. Dessa forma, esse € o momento de planejamento e de
investimento de tempo e recursos para a gestdo do seu pro-
cesso dematricula. Lembre-se: essas acoes sao fundamenta-
is para manter a saude financeira da sua instituicdo com a
entradaeretenciode alunos.

Como tudo comeca com a oragao, que o Espirito Santo
inspire a todos nessa fase e que a colheita seja farta, para a
gléria doSenhore transformacdo de vidas pela acdo das esco-
las cristas em todo o Brasil.

Umgrande abraco, com desejode uma boa lejtura.

Leonardo Ribeiro de Oliveira
Coordenador Geral
leonardo@agencialk.com.br
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Institucional

Memorla'

cultura OI'QBHIZEICIOHB |magem e a marca institucional

Trabalhar a Histéria de seu negécio e, neste caso, de sua escola, possui vdrias
utilidades, desde as ligadas a comunicacdo, as relagoes publicas, passando pela
gestdo da informagdo e do conhecimento, e assessora na relagao com pais, alunos e
com asociedade, bem como no suporte a gestdo e ao ensino.

Carolina Julia
Pintos dos Santos
Licenciada em Histéria,
Mestre em Sociologia Politica
e gestora escolar.

Cassius Gongalves
Historfador, especialista em
Gestdo Estratégica, Marketing
e em Comunicagdo para Midias
Digitais. Sdcio da 1440 press
Editora e Contelido.

A Historia é diferente da memdria.
Falar da Histéria é reconstituir e darum
sentido &s agbes passadas a partir de
documentos com critérios tedricos e
metodolégicos. Ja a Memaria é aquele
ato pessoal efou coletivo de lembrar
do passado - sendo um elemento que
faz parte daescrita daHistoria.

Pensando em uma aplicacdo da
Historia Empresarial ao universo edu-
cacional, poderiamos perceber varias
utilizagbes e resultados relevantes, O
mais importante é ter, ao final, o mapa
da cultura da escola. O gestor terd um
campo de oportunidades que, se bem
trabalhado, tem o potencial de gerar
vantagens competitivas e de expor a
marca da instituicao com foco de ser
referéncia. Algumas aplicacoes podem
ser possiveis e é sobre elas que Falare-
mos abaixo.

Gestdoescolar

O Foco na memdria dos processos
pedagdgicosinfluenciam na tomada de
decisao.

O historico permite uma gestao da
informacao e do conhecimento auxili-
ando na construcdo de um processo de
gestao mais assertivo.

Relacdo ensino-aprendizado

Ter consciéncia do perfil sociocultu-
ral da comunidade académica reduz ao
maximo os ruidos na ministracao de
contetido,

Ocorre ajuncao do interesses peda-
gagicos da escola com o publico alvo
atingido. Isso orienta a abordageme os
recursos do professoremsala de aula.

Relagdo com os pais e asociedade
Compreendendo a cultura da
escola, ela pode desenvolver uma
carta de valores que, por sua vez,
baliza as expectativas dos pais
quanto ao ambiente de ensino de
seus filhos, bem como aponta os
deveres deles paracom a escola.

A transparéncia nos papéis po-
de ser um objetivo de imagem e
reputacao a ser alcancado, posicio-
nando sua percepcao junto 3 socie-
dade.

Relagdocomosalunos

Com base nessa mesma cultura
escolar e carta de valores, a escola
tem parametros para trabalhar a
relacdo com os alunos, no campo
interpessoal e institucional, com
reflexos no aprendizado, bem
como nosuporke psicolégico.

O comportamento é um ele-
mento em constante transforma-
cao. Se aescolasouberaculturaeo
consumo simbélico juvenil de seus
alunos, ela conseguira intervir de
forma pedagogica mais eficaz.

Marketing

As midias digitais permitem a
producao de conteddo proprio
para uso no processo de ensino e
que ganha potencial para ser co-
mercializado como ferramenta
didatica efou paradidatica, poden-
do vir a ser centro de lucro, similar
as apostilas vendidas pelas grandes
redes de ensino, bem como o uso
de plataformas educacionais para
reforco escolar e uso de metodolo-
gias ativas.

Comunicacdo

Todo negocio necessita de uma
boa estratégia integrada de comu-
nicacdo. O uso da memoria pode
ter lugar na construcao de algumas
pecas para falar com publicos espe-
cificos, como, por exemplo, os pais
que Foram ex-alunos, por meio de
redes sociais. E um vasto campo
para o uso do Marketing de Conted-
do.

A Histdria e a memaéria de uma
instituicdo devem ser valorizadas,
vistas prioritariamente como ati-

Fotos: Acervo histérico do Colégio Americano Batista de Vitoria

vos intelectuais diariamente a
disposicdao dos tomadores de
decisao. Elas sdo recursos inter-
disciplinares que, guando bem
geridas, tornam-se ferramentas
eficazes de uma gestdo para
resultados. Ajudam a traduzir os
dados internos e externos (matri-
culas, evasdo e indicadores de
desempenho educacionals exter-
nos) em cultura e identidades.

Contatos: falecom@ 1440 press
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A historia e a
mem©éria de uma
instituicdo devem

ser valorizadas,
vistas como ativos.
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Inovacao

Robotica e Espacos
Makers nas escolas

A Robética Educacional cria um ambiente de aprendizado no qual os estudantes podem interagir

com o ambiente virtual onde esta inserido e trabalhar com problemas do mundo real, fazendo com
que eles desenvolvam diversas habilidades.

Jadson do
Prado Rafalski

Professor e mestre em
informdtica. Coordenador do
Nicleo de Ensino de Robotica
das Escolas Municipais

de Vila Velha/ES.

66

A robética pode ser
abordada baseada
em um projeto no
qual os alunos
trabalhem em
grupos para
explorar problemas
do mundo real.

33

O movimento maker &
uma extensao tecnologica
da cultura do "Faca vocé
mesma”, que estimula as
pess0ds comuns a construi-
rem, modificarem, conser-
tarem e Fabricarem os
préoprios objetos, com as
proprias maos,

Atualmente, as crian-
¢as crescem em um perio-
do imerso pelo “o digital”,
no qual as fronteiras do
conhecimento e as possibi-
lidades de criacdo e inova-
¢ao sao cada vez menos restritas pelos
espacos fisicos. Seu desenvolvimento
avanca com a tecnologia - a qual permi-
te as praticas educativas inovarem em
varios aspectos.

Dessa maneira, as interfaces digita-
is e os componentes eletronicos estao,
cada vez mais, permitindo novas for-
mas de experimentar e criar. Enquanto
a tecnologia ganha complexidade por
meio da microeletrénica, processa-
mento e softwares, as interfaces (Fisi-
cas e digitais) oferecem progressiva-
mente mais facilidades de uso (usabili-
dade).

Nesse contexto, diferentes compo-
nentes eletronicos (microcontrolado-
res, kits programaveis, sensores) ga-
nham os espacos escolares com inkter-
Faces cada vez mais amigdveis, tornan-

do o uso mais acessivel e suas aplica-
¢oes mais diferenciadas.

Espaco Maker

Poresse motivo, o avango da eletré-
nica e dasinterfaces permitiu subsidiar,
com novos equipamentos e configura-
cao dos espacos, estruturar e ampliar
ambientes em Favor de uma educacao
direcionada a experimentacdo, com
espaco de criacao.

Como resposta a estas oportunida-
des, os Espagos Makers encontraram
na Robdtica Educacional a integracao
para uma pedagogia ativa, que centre
no sujeito as principais atividades do
ensino-aprendizagem, uma vez que o
Espaco Maker se baseia numa pratica
construtivista para Formar uma abor-
dagem canstrucionista.

O principal objetivo do construcio-

nismo é fazer com que os alunos
construam seus proprios conheci-
mentos criando e interagindo com
objetos Fisicos. Logo, tém-se, nesse
Espago, conexdes claras com a alfa-
betizacdo midiatica e com a apren-
dizagem autodirigida.

Espacos Makers, robética e edu-
cagao

No mundointeiro, diversas esco-
las j& introduziram o Espaco Maker
como um ambiente de aprendiza-
gem, criando oportunidade de dar
sentido ao que estao aprendendo e
buscando solugbes que gerem
aprendizado relacionado com a
vida,

Os projetos Fab Learn Labs,
FabLab kids e POALab sdo exem-
plos desta unido entre o movimen-
to maker e a educacdo. Estes espa-
¢os tém por objetivo a transdiscipli-
naridade da aprendizagem voltada
a invencao e a inovacao, proporcio-
nando uma oportunidade de exer-
citar e desenvolver a criatividade e
a troca de experiéncias entre os
individuos.

A robatica pode ser abordada
baseada em um projeto no qual os
alunos trabalhem em grupos para
explorarproblemas do mundo real.

Este &, por exemnplo, o caso pro-
posto na metodologia desenvolvi-
da pelo projeto europeu TERECoP,
Educacao Pedagogica em Métodos
Pedagogicos Construtivistas Avan-
cadosem Robotica (link 1).

Outra possibilidade é a partici-
pacao dos estudantes em competi-
cdes em desafios nos torneios de
roboticaque ocorrem,

Exemplos desses eventos sdo a
Olimpiada Brasileira de Robatica
(link 2), FIRST Lego League (link 3),
a RoboCup (link 4) e outras compe-
tigbes mundiais.

O papel doseducadores

Tendo os pontos abordados em
vista, o papel dos educadores é
oferecer oportunidades para que
os estudantes se envolvam em
exploracoes praticas e fornecer
Ferramentas com a Ffinalidade de
construir o conhecimento no ambi-
ente desaladeaula.

Nesse contexto, os alunos tém a
oportunidade de exercer a intuicao
e a experimentacgao, condi¢bes de
Formular perguntas e hipdteses,
tomar consciéncia, dialogar, instau-
rarainteracao, transformar, desco-
brir, inventar e construir conheci-
mento.

Aprender com a robética educa-
cional fornece aos alunos oportuni-
dades para que eles parem, questi-
onem e pensem profundamente
sobre tecnologia.

Ao projetar, construir, progra-
mar e documentar projetos, os
estudantes nao apenas aprendem
como a tecnologia Funciona, mas
também aplicam as habilidades e
os conhecimentos aprendidos na
escola de maneira significativa e
empolgante.

Contribuicdes darobética

A Robética Educacional cria um
ambiente de aprendizade no qual
os estudantes podeminteragircom
seu ambiente e trabalhar com pro-
blemas do mundoreal.

Nesse sentido, ela pode seruma
otima ferramenta para que os estu-
dantes tenham experiéncias de
aprendizado.

Projetos de robética sdo ricos
em oportunidades para integrar
ndo apenas a area da tecnologia,
mas também muitas outras discipli-
nas, incluindo alfabetizagdo, estu-
dos sociais, danga, misica e arte, ao

mesmo tempo em que oferece aos l

alunos a oportunidade de encon-
trar novas maneiras de trabalhar

VEREDAS EDUCACIONAIS

em equipe, com a finalidade de
promover habilidades de colabora-
¢ao compartilhando conhecimento
das diversas ciéncias.

Trocando em middos, a elabora-
cao desses projetos permite que o
estudante tenha um ambiente de
aprendizado divertido e estimulan-
te, devido a sua natureza praticae a
integracao da tecnologia.

Por esse motivo, os estudantes
se envolvem e contribuem com habi-
lidades e conhecimentos necessari-
os para que eles atinjam seus objeti-
vos, a fim de completar os projetos
de seu interesse em diferentes are-
as (Fisica, Matematica, Engenharia,
InfFormatica e mais) e no desenvaolvi-
mento pessoal, incluindo cognitiva,
meta-cognitiva e habilidades socia-
is, tais como: habilidades de pesqui-
sa, pensamento criativo, tomada de
decisdo, resolucao de problemas,
comunicacdo e habilidades de tra-
balho em equipe, sendo todas habi-
lidades essenciais necessarias no
ambiente de trabalho doséculo XXI,

LINKS

Link 1
www.terecop.eu

Link 2
www.obr.ora.br

Link 3
www.firstlegoleague.org

Link 4
www.firstlegoleague.org
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Financgas

A escola é como um organismo que precisa que
todas as partes funcionem bem, separadamente
e em conjunto, para que ela dé bons frutos.
Dentre todas as partes que a compae, falaremos
sobre o setor financeiro: conheca atitudes que
devem ser tomadas para que a gestao financeira
da sua escola tenha éxito.

Eduardo
Ferreira

Engenheiro de producdo e
com formagdo em finangas,
é especialista em
implementagdo de técnicas
de gestdo dgil e enxuta
para a transformagdo e o
desenvolvimento
competitivo de colégios
tradicionais.

E-mail
edferreira@gmail.com

WhatsApp
(21) 89381-5460

Primeiramente, o setor financeiro
nao é (ou nao deveria ser) uma drea
isolada dentro do colégio, represen-
tada por uma sala meio bagungada,
cheia de papéis na mesa, clipes no
chao, pastas e folhas desalinhadas em
cima de prateleiras empoeiradas.

Isso poderia ser uma realidade na
década de 80 ou 90. Hoje, ndo mais. Se
o seu colégio se encaixar no padrao
descrito acima, recomendo que leia o
artigo até o final

Integragdo do Financeiro aos
demaisdepartamentos

E preciso compreender a relacdo
de retroalimentacao e interdepen-
déncia que existe entre o financeiro e
os demais segmentos do colégio.

Outros setores como Produto,
Pessoas, Marketing, Vendas e Opera-
goes influenciam e sao influenciados
diretamente pelo setor financeiro,
indicando que, para a efetivacao de
mudancas e melhorias mais amplas e
duradouras, é desejavel que se apli-
gue um plano de acdo integrado, 360
graus e multissetorial.

Como exemplo ilustrativo, pra
aumentar de forma efetiva a receita
(finangas), provavelmente, vocé

Importantes insights para uma

Gestao Financeira eficaz

precisara aprimorar o seu produto (aulas,
métodos etc), treinar as pessoas (secreka-
ria/funciondrios) e comunicar aos pais
essas melhorias (marketing/vendas).

GESTAO 360 GRAUS

Produto Pessoas

Operacao

LW -
Vendas

Financas

Papelx Planilha Digital x Sistema Online

"0 nosso negocio da lucro ou prejuizo?
Podemos ampliar a nossa operagao? E
investir nessa nova tecnologia? Vale a pe-
na contratar aguela linha de Financiamen-
to? Esse ano da pra investir em Facebook
Ads? Podemos contratar mais professo-
res? Qual Foi o nosso ROI (retorno sobre
investimento) no ano passado?” sdo ape-
nas exemplos de questdes fundamentais
respondidas por meio da analise dos rela-
torios financeiros.

Dessa forma, controlar as finangas de
sua escola por meio de registros em papel

Marketing e

é colocar em risco, de Fforma desne-
cessaria, o controle de um dos prin-
cipais centros de inteligéncia doseu
negacio. Vamos falar de alguns
riscos presentes nesse tipo de con-
trole? Incéndios, perdas, roubos e
danos (rasgar, molhar) sdo os mais
Gbvios.

Sem contar a inacessibilidade
dos dados: uma das principais en-
tregas da gestao financeira profissi-
onal s3o as informacoes extraidas
dos dados brutos, que servirao co-
mo base para a melhor tomada de
decisdo porparte dadiretoria,

Com os dados em papel, aumen-
ta-se a dificuldade para a realizagao
de um controle atualizado das in-
formacdes relevantes, o que tende
a prejudicar o processo de tomada
de decisdo.

Falando sobre planilhas eletro-
nicas (Excel, por exemplo), pode-
mos dizer que esse formato apre-
senta uma melhora significativa
frente ao registro em papel. Apesar
disso, na minha visdo, ainda é uma
solucdolonge doideal.

Isso porque, apesarde permitira
criacdo de relatérios visuais, grafi-
cos, tabelas dinamicas e comparti-
lhamentos, ainda apresenta riscos
relacionados a perda de dados por
incéndio, queima do HD, corrompi-
mento do arquivo, dentre outros.

Além disso, 0 acesso aos relato-
rios e informacdes, por parte dos
diretores nao é em tempo real, pre-
judicando a agilidade na tomada de
decisdo.

Atualmente, existemn ferramen-
tas online de controle financeiro
("na nuvem") que resolvem pratica-
mente todos os riscos e problemas
citados acima: por operarem online,
essas plataformas protegem os
dados financeiros de riscos locais
(incéndios, queimade HD).

Ademais, qualquer altera-

cao/insercdo de dados por parte do
setor financeiro serad disponibiliza-
da aos diretores em tempo real e
online, permitindo um controle
mais efetivo e dindmico, mesmo que
eles ndo estejam no colégio.

Por fim, a maior parte dessas
plataformas apresenta um controle
de atividades por usuario, permitin-
do que o diretor acompanhe as
acoes realizadas por cada membro
daequipe financeira.

Sobre os riscos oferecidos pelas
Ferramentas online de controle
Financeiro, vale citar que se a inter-
net parar de funcionar, o sistema
ficara inacessivel. Logo, se vocé
escolher essa opgao, ndo mega es-
Forgos para teruma excelente inter-
net nocolégio.

Outro risco que deve ser levado
em conta & o extravio de dados:
nunca deixe de Fazer um backup
peridgdico de seus dados financei-
ros, mesmo que vocé utilize plata-
Formas online.

ProjecaoFinanceira

Da mesma forma que nos plane-
jamos pessoalmente para a realiza-
cao de uma viagem ou compra de
uma casa, a escola & um "organis-
mo” que também precisa se plane-
jar. Olhar para o futuro proximo e
entender o impacto que acdes reali-
zadas no presente podem gerar
mais afrente,

Outrossim, as metas futuras da
escola ("Quantos alunos pretende-
mos ter em 2 anos?” “"Quantas uni-
dades teremos em 3 anos?”, por
exemplo) e suas estratégias ("Quan-
to precisaremos investir em midia
no ano que vem para bater a meta
de matriculas?”, entre outros) de-
vem estar refletidas nas agdes
realizadas hoje.

Se os gestores nao controlarem
os impactos das decisdes de hoje

VEREDAS EDUCACIONAIS E

nos resultados Futuros da escola, a
instituicdo terd muitas dificuldades
para conquistar os seus objetivos e
metas.

A melhor forma de fazer essa
gestdo é por meio da projecao de
fluxo de caixa. Nela, vocé consegue
controlar o seu caixa efetivo (di-
nheiro disponivel) ao longo do tem-
po e o impacto que decisbes de
investimento podem gerar na sau-
de financeiradaempresa.

Dessa maneira, antes de decidir
investir na aquisicao de novas car-
teiras para o ensino médio, por
exemplo, pode-se simular e avaliar
se, mesmo com esse investimento,
haveria capital disponivel no ano
que vem para se investir em midia
outdoor, aporte este previsto no
plano de acdo criado para aumen-
tarem Y% o numero de matriculas.

Em um mercado cada vez mais
compeltitivo, a implementacao de
uma gestao profissional ndo & mais
opcional. Longe de querer esgotar
esse vasto assunto, a ideia central
desse artigo é estimular a reflexdo
de gestores e donos de colégio
sobre aimportancia de se organizar
e profissionalizar a gestdo financei-
radasuaescola.

(14

Em um mercado cada
vez mais competitivo,
a implementacdo de
uma gestao
profissional nao é

mais opcional.
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Tecnologia

O uso da tecnologia

4.

para a continuidade
das escolas

A crescente evolucdo tecnologica traz :
enormes beneficios tanto no que tange ds
ferramentas pedagogicas utilizadas quanto

d gestdo da sua instituicao.

Diego
Nascimento

Jornalista corporative,
palestrante e consultor.
Atua como Gerente de
Relagoes Institucionais do
Instituto Presbiteriano
Gammon em Lavras (MG).
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Vocé ja ouviu falar de Educagao 4.07
Se vocé meneou sua cabega concordan-
do comigo, excelente. Do contrério,
saiba gue o termo nao é mais novidade
e 5U3 presenca se mostra por meio da
crescente evolugdo tecnologica das
Ferramentas pedagogicas utilizadas
dentroeforadasaladeaula.

A Internet das Coisas (loT) e a Inteli-
géncia Artificial, por exemplo, sdo
alguns dos beneficios ao alcance de
alunos e professores. Mo entanto, para
que tudo isso Funcione de maneira
esktratégica, uma palavra magica preci-
saexistirem sua escola: a Governanca.

Governanga

O primeiro registro que sugere o
uso da governanga esta ligado ao Filé-
sofo Platao, no dpice do império grego.
Anos depois, na pés-modernidade, o
Famoso substantivo ressurgiu no final
da década de 1990 e estava associado
aoboom computacional.

Hoje, a governanca & ingrediente
basico para a sobrevivéncia de empre-
sas dos mais variados segmentos, oque
inclui instituicdes de educacao basica e
ensino superior.

Mas comoisso funciona?

O livro de Eclesiastes (3:1-8) traz
uma detalhada reflexao sobre o uso do
tempo. Considerando que passado,
presente e futuro fFazem parte desse
enredo, e fato que o modelo tradicional
de gestao escolar esta com os dias con-
tados.

MNesse contexto, chegamos ao mo-
mento de rever os conceitos de adminis-
tracdo e do posicionamento de sua em-
presaem um cendrio cada vez mais com-
petitivo.

A criacdo de uma Matriz de Risco e a
analise Balance ScoreCard (BSC) sao
alguns dos termos contemplados pela
governanca.

Seu funcionamento abrange, por
exemplo, o estudo detalhado do Funcio-
namento da escola, a gestao dos proje-
tos académicos e a visdo de uma varie-
dade de dados que auxiliam estrategi-
camente nas tomadas de decisao.

De acordo com Fabio Varricchio, CEO
da SENSRL.IT, "a governanca ajuda esco-
las a alcancarem os melhores objetivos
por meio da Tecnologia da Informacao.”

Pensando nisso, Fabio e sua equipe
criaram uma plataforma estratégica
que redine a gestdo de demandas, risco
e compliance, disponibilidade, contra-
tos e fornecedores, projetos ageis,
Balanced Scorecard e CIO Cockpit para
uma visao gerencial dos processos de
Tl, apoiando, inclusive, a adequacao
dasinstitui¢bes de ensino a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) - vinculada
ao Marco Civil da Internet - que forne-
ce diretrizes de como os dados pessoa-
is dos cidadaos podem ser coletados e
tratados conforme alegislacdo.

Ainda sequndo Fabio, "a plataforma
Foi desenvolvida pensando em ajudar
os clientes, independente do tamanho
e numero de alunos da instituicao de
ensino, podendo ser implementada de
forma gradual e investimento acessi-
vel”

A solucdao ajudara a aumentar o
nivel de maturidade, reduzir custos e
organizar processos de Tl-itens Funda-
mentais para o avanco tecnologico das
instituicbes de ensino.

Escolas confessionais

Nas escolas confessionais, a per-
cepcdo de mudanca precisa ser redo-
brada e transcende os conhecimentos
adquiridos na vivéncia gque, em certos
casos, podem dar origem a expressoes
dotipo “sempre fizemos assim” entre a
Alta Direcdo e liderados. Os efeitos da
governanga precisam estar alinhados
ao conjunto de valores que rege o DNA
organizacional.

Talvez vocé esteja perplexo com a
dimensao que a nova era administrati-
va exige para a sua escola, mas saiba
gue existem recursos ao seu alcance
para que a mudanca comece agora.
Inovacdo ja ndo é mais um diferencial,
mas uma questdo de permanéncia no
mercado, A industria do 4.0 veio para
ficar e, sem sombra de dividas, ganha-
rd ainda mais Forga e apontara necessi-
dades antes nao observadas pelos
gestores. Otemponao para.
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Auséncia paterna

e o0 desenvolvimento dos Filhos

A masculinidade teve o seu papel ressignificado ao longo dos anos. Por esse motivo, emergem
discussoes sobre quais seriam as atribuicoes do homem moderno no lar e no exercicio da

paternidade.

Wellison
Magalhdes

Wellisan Magalhdes é
Jjornalista, palestrante e
escritor. £ autor de
diversos livros, dentre
eles, PATERNIDADE DE A
a Z - Porque ser pai é
bom, mas ser bom pai é
melhor ainda.

"Socorro! Sou pai”,

O grito é Ficticio. Ndo me recordo,
exatamente, de alguém ter Falado, ou
utilizado destas palavras, para dizer o
quanto ser pai se tornou um desafio
para milhares de pessoas ao longo das
ultimas décadas.

Mao estou falando de sexualidade,
antes gue sua mente viaje a essa dire-
cao. Estou falando sobre masculinida-
de, virilidade e a capacidade de assumir
oseu papel nasociedade.

Ha um esvaziamento do sentido
dessa masculinidade. Primeiro porque,
de fato, os homens deixaram de assu-
mir seus papéis, e segundo porque,
com o avango das mulheres ocupando
espagos sociais dignos e notdries, hou-
ve um apequenamento do papel mas-
culino.

Desde a década de 50, as mulheres
procuraram seus espacos na sociedade,
no que concerne ter os mesmos deve-
res e direitos, que eram propriedade
dos homens. Conguistaram-os. Torna-
ram-se empresarias, executivas, geren-
tes, motoristas e ainda, em seus horari-
os milagrosos, numa agenda full time
de 24 horas, foram capazes de serem
maes, esposas e filhas, ou seja, ter uma
Forma multifacetada de Fazer as coisas.

O homem, que era apenas o prove-

dor, ndo percebeu que, a reboque, es-
tas mudancas na cabeca Feminina tam-
bém mudaram o status dele. Ele nao
era mais o Unico provedor e a geréncia
da casa tornou-se uma cadeira que a
mulher decidiu sentar. O homem se
perdeu.

Perdeu o sentido e direcdo. Agora, a
mulher ndo é mais uma propriedade
privada e nem subserviente. Com isso,
conquistar algo dentro de casa deveria
ter um outro modus operandis, que nao
mais o grito, nem a chantagem. Era
preciso reinventar-se, Entretanto, essa
reinvencao tornou-se o grande desafio.

Para o terapeuta americano Larry
Crabb, "os homens tém muitas dificul-
dades de largar o arco e a flecha e
apanhar linhas e agulhas. O movimento
moderno dos homens, a todo vapor,
brotou parcialmente como reacao a
ideia de que eles devem tornar-se mais
relacionalmente sensiveis!” (Crabb,
Larry—0Silencio de Adao, 1998, 5P).

Trocando em mildos, sem poder
usar as ferramentas que deram certo
por tanto tempo, os homens tém usado
a forga e o medo como instrumentos
para manterem-se no topo de suas
cadeias relacionais, mas isso nao estd
dando certo.

&6

Ha um apelo que vem de dentro do coracdo carente de milhares
de filhos para que estes pais retornem, reatem ou comecem um
relacionamento.

O que tudo isso tem a ver com a pa-
ternidade ea educacdo dosfilhos?

E exatamente neste momento que
percebemos, claramente, que os ho-
mens iniciaram um éxodo de suas res-
ponsabilidades. Alguns assumiram a
paternidade com leveza e alegria, ou-
tros decidiram que a paternidade tinha
um "Q" de missao a ser cumprida, con-
tudo, muitos ndo conseguiram enxer-
gar o tamanho do papel que lhe fora
dado, ao ajudar a conceber uma crianca
neste mundo.

Este homem, necessitando se rein-
ventar, deslocou-se, como um iceberg,
derretendo, a lugares ermos, em suas
emogdes, e comprometeram a qualida-
de de sua paternidade, pelo menos em
trés aspectos Fundamentais,

1 = Muitos desenvolveram um dis-
tanciamento natural de suas relagoes
afetivas. Nunca receberam carinho e
cuidado de seus pais, 0 que os torna-
ram incapazes de reproduzir a seus
fFilhos. Perderam-se num mar de frus-
tracoes que osincapacitaram de ter um
olhar diferente e rever suas proprias
histérias. Nao conseguiram dar aquilo
gue nuncaexperimentaram.

2 - Muitos assimilaram de forma
equivocada o significado de paternida-
de, e absorveram a anacrbnica ideia
que ser pai é apenas dar as coisas que o
fFilho precisa para sobreviver: casa,
comida, roupa e educacdo. Homens e
mulheres que tiveram tudo isso, em
abundancia, sofreram pela auséncia
Fisica e emocional de seus pais, enquan-
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to criancas e adolescentes. Esta auséncia
vem afetando areas cruciais da vida in-
Fantil: ndo adianta dar a melhor escola e
nao daro melhor abraco.

3 - Muitos desenvolveram uma mas-
culinidade baseada na forga e criaram
bloqueios com seus filhos, por estarem
sempre numa posicao vertical de relacio-
namento. Ndo abriram uma caixa de fer-
ramenta essencial para a sobrevivéncia
de relacionamentos saudaveis: o dialo-
go. Com isso, emudeceram as ultimas
geracoes, gue nao conseguiam conver-
sar dentro de suas proprias casas sobre
os assuntos que envolviam o dia a dia
deles, e foi transferido para a escola a
Unica responsabilidade para desbloque-
ar esta caixa.

Ha um movimento para trazer os pais
ausentes ao cumprimento de seus pa-
péis. Ha um apelo que vem de dentro do
coracdo carente de milhares de filhos
para que estes pais retornem, reatemou
comecem um relacionamento que, em
tempo algum, deveria ter sido rompido.
Independente da razao da ruptura, ela é
inegavelmente prejudicial a saide emo-
cional dos filhos.

Em conferéncia, na Bahia, um homem
de quase 70 anos, me disse, ao final de
uma palestra: Se tivesse ouvido isso ha
muitos anos atras, eu teria sido um pai
muito melhor. Ao que respondi: va para
casa, ndo importam os anos passados, e
nem quantos anos os seus filhos possu-
em, eles ainda esperam que o senhor
sejaum pai melhor,

Issovale paravocé, também!
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A hora da colheita comecou.

“-Cal'ripaghade
Matricu

las

Sua escola esta preparada? ||

l

E muito comum pensar que campanha de matriculas sé resume a propaganda da eseola, mas a

verdade é quevai muite-alémdisso. Muitas escolas, por falta da visdo correta, perdem essa janela de
tempo unica do ano. Nesse sentido, quais medidas podem ser tomadas e que tipo de esclarecimento
o gestor educacional precisa ter para favorecer o sucesso de captacdo e retengdo de alunos?

“Entao o Senhor me respondeu,
e disse: Escreve a visdo e torna-a
bem legivel sobre tabuas, para que
a possa ler quem passa correndo”
(Hb2:2).

O profeta Habacuque recebeu
do Senhor a diregao de como fazer
o povo entender uma mensagem,
escrevendo em uma espécie de
outdoor um texto tao claro que
qualguer um pudesse ler, mesmo
em movimento,

Mais de 2.600 anos depois, mui-
tos gestores de escolas cristas ain-
da tém dificuldade de entender a
forca e a importancia da comunica-
¢ao, como descreveu Habacuque —
Fato que tem impacto no resultado
de matriculas nasinstituigges hoje.

Enquanto o mercado educacio-
nal evolui e usa com profissionalis-
mo as ferramentas de comunicacio
modernas nas campanhas de matri-

\ —,

culas, ainda ha pessoas que veem
propaganda e esforco de marke-
ting como despesa secundaria, e
nao como investimento fundamen-
tal nas escolas.

O publicitario Leonardo Olivei-

ra, que tem mais de 20 anos de expe-

riéncia em marketing e atua como
consultor da Prospecta Educacio-
nal, descreve esse fato como um
erro muito comum em diretores e
gestores escolares,

"0 processo de captagao de
matriculas acontece ao longo de
todo o ano. Os projetos educacio-
nais, investimentos em estrutura,
atendimento as familias e resulta-
dos em Vestibulares @ ENEM ven-
dem a nossa marca. No entanto, ha
apenasumajanelade tempo duran-
te o ano, geralmente de algumas
semanas, que faz com que todo
esse esforco e trabalho dé resulta-

do de fato: o momento de assinaro
contrato de matriculas”, afirma.

Para o consultor, nesse periodo
de “matriculas abertas”, a escola
disputa a mente dos consumidores
com outras escolas e que tudo de
bom que foi feito até o momento
pode se perder no meio de tantas
mensagens que inundam o merca-
donesse periodo.

Planejamento comercial

E inegavel o momento de crise
que o mercado educacional vive,
mas, independente do porte da
escola ou do momento financeiro
que passa, o esforco e investimen-
to na campanha de matriculas é
Fator indispensavel para o resulta-
doalmejado.

Esse investimento nao é apenas
o financeiro, mas, principalmente,
em tempo, para encarar um plane-

jamento comercial consistente.

O professor Rogério Scheideg-
ger, mestre em administracao, que
atua como gestor educacional ha
35 anos e é consultor da Prospecta
Educacional, destaca a dificuldade
dos diretores e suas equipes de
pararem as rotinas para desenvol-
ver um planejamento visando o
setorcomercialda escola.

"0 trabalho de captacao e re-
tencao de alunos deve Fazer parte
deum planejamento estratégicoda
escola. No entanto, se a sua escola
ainda ndo tem isso definido, monte
um comité de matriculas com pes-
spas chaves da sua equipe e defina
um planejamento comercial para
matriculas”, aconselha.

Rogério descreve como Funda-
mental nesse processo definir
objetivos e metas comerciais parao
proximo ano, estratégias de comu-
nicacao e acoes comerciais,

Paraisso, @ importante elaborar
um cronograma detalhado, mos-
trando o que sera feito, prazos de
entrega, responsaveis e um orga-
mento global de acordo com a ver-
ba previamente destinada. "Ceral-
mente investe-se de 3 a 5% do fatu-
ramento bruto mensal em marke-
ting”, complementa o consultor.

"Para o sucesso do processo,
importante evitar o 'achismo’ e
embasar as acoes ao maximo em
dados concretos. Para isso, analise
o seu banco de dados dos dltimos
trés anos e extraia informacoes
socioecondmicas do seu publico,
como: bairros onde moram seus
alunos, classe social, religido, pro-
Fissdo dos responsaveis, quem
paga a mensalidade, contatos de
email e celular etc. Isso vai te aju-
dar, por exemplo, a escolher em
que regiao veicular uma placa de

nitkdanr nit nara anal nerfil de

ﬂzm“
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Ha apenas um momento durante o ano que faz
com que todo o esforco e trabalho dé resultado:
o momento de assinar o contrato de matriculas.
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Para ele, um mapa das acdes,
com nomes dos responsaveis e
cronograma marcado, deve ser
impresso e deixado em evidéncia.

Mensagem publicitéaria

Seja com o apoio de uma agén-
cia de propaganda ou com algum
profissional freelancer, é preciso
construir uma mensagem publicita-
ria adequada ao seu publico-alvo e
dosanseios dasuainstituicao.

Segundo Leonardo, para cons-
truir a unidade da campanha @ im-
portante definir um tema ocu mote,
que devera estar presente em to-
das as pecas. Esse mote Faz a amar-
racao das pecas e direciona a ima-
gemdamarca para os valores que o
seu publico busca.

Para um melhor entendimento,
o publicitario trouxe os seguintes
exemplos: uma escola com foco em
horario integral e servigos comple-
mentares pode escolher como te-
ma para sua campanha: "'uma esco-
la completa”; outra escola, que tem
foco em resultados nos vestibula-
res: “aprovagao a toda prova”; uma
escola centenéaria, que tem énfase
na sua tradicao, optou por: “edu-
cando geragdes”. Quando a escola
quer enfatizar a sua confessionali-
dade; “educando com valores eter-
nos”. Outra opg¢do é optar por um
tema emocional, como: "Sou feliz
no Colégio Batista”,

"Feen Fema nrincinal deuwe car

Exemplo: se a minha escola usou
resultados no Ensino Médio como
tema, é preciso mostrar as aprova-
¢oes, com nomes e fotos dos alu-
nos. Um bom mote, muitas vezes,
pode ser baseado no seu maior
diferencial”, ressalta Leonardo.

Outro ponto que deve deman-
dar a atengao, segundo o publicita-
rio, sdo os signos nao verbais. Por
isso, usar imagens de qualidade, de
preferéncia com os alunos unifar-
mizados e no ambiente escolar,
deve ser priorizado, pois geram
mais credibilidade para sua campa-
nha.

“Se possivel, evite usar fotos de
banco de imagens comprados, mui-
tas vezes estrangeiros, porque as
Fotos terdo fisionomias pouco
comuns para brasileiros e nao have-
ra identificagdo do piblico”, desta-
caLeonardo.

Canais de comunicagao

A pergunta de um milhao de
dolares, que todos empresarios e
gestores querem aresposta, é: qual
meio ou canal de comunicagao vai
me dar mais retorno? Como publici-
tario, Leonardo diz ouvir esse ques-
tionamento constantemente. Ele
afirma, todavia, que a resposta nao
étaosimples,

“O Fluxo da comunicagao acon-
tece quando o emissor envia a men-
sagem porum canal e entregaaum

rerentar 13 Falamnas a imnartancia
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prepararmos a mensagem adequa-
da. Falta escolher o canal de entre-
ga dessa mensagem. Muitas vezes,
esquecemos que esse canal esta
dentro de um contexto. Hoje, esse
contexto comunicativo é de uma
multiplicidade de canais nunca vis-
to, que nos entregam mensagens a
cada instante do dia", explica o con-
sultor da Prospecta.

MNarotina de acordare ligaraTV,
andar pelas ruas, ouvir radio, ver a
timeline no Facebook, Fazer uma
pesquisa no Google, ler um jornal e
até ler a Biblia em um aplicativo no
smartphone antes de dormir: a todo
tempo recebemos diferentes anin-
cios. Como decidir qual canal é o
mais eficiente?

O gestor pode fazer, com os cli-
entes, pesquisas do tipo: "tomo
conheceu a escola?’, mas é preciso
critério, pois ndo existe uma verda-
de absoluta.

"Oideal & mapearmos o perfil do
nosso publico para estudarmos os
seus habitos e termos indicativos
dos canais a escolher. Por exemplo:
se, em uma pesquisainterna, desco-
brimos qual o principal cinema que
o nosso plUblico frequenta, usar
servicos de anUncios que antece-
dem os filmes nessas salas podem
ser uma boa medida”, exemplifica

Leonardo. “Serdo 30 segundos de
total atencdo no escuro do cinema,
podendo ser parte importante da
total compreensdo da sua proposta
devalor”, complementa,

A verdade e que, conhecendo os
lugares gque o publico frequenta,
canais do Youtube que assistem, a
radio que ouvem no carro a caminho
ou voltando da escola, poderemaos
definir os canais mais assertivos
paranosso publico.

"As multiplicidades de impactos,
em diferentes canais, levam ao re-
Forco damensagem e a eficiénciada
comunicagdo”, conta o publicitario.

Para ele, o ideal & que a campa-
nha contemple, pelo menos: impres-
sos, Faixa na Fachada, banners inter-
nos, e-mail marketing, WhatsApp e
anuncios patrocinados em midias
sociais e no Google,

Leonardo destaca que, havendo
possibilidade, € muito interessante
para reforco e regionalizagao da
campanha investir em midia exteri-
or, como outdoaor, frontlight ou bus-
door.

Além disso, anincios em midias
convencionais, como TV, radio e
jornal, ainda tém grande importan-
cia, se for possivel na verba destina-
da, pois promovem uma grande
exposicao da sua marca em um pe-

(14

Cada etapa da campanha de matriculas
pode ter um objetivo diferente, que levam
a acoes especificas.
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Rogério Scheidegger

riodo no qual seus concorrentes
estaoanunciando tambeém.

“Preparandooterrena”

Quando convidamos uma pes-
soa para nos visitar, geralmente,
caprichamaos nalimpeza e organiza-
¢ao da casa. Rogério defende que
assim também aconteca com as
escolas. Lembrando que nao se
trata somente da arrumagao fisica,
mas também das informacgdes,
tanto internamente quanto no
meio digital.

“No processo de decisdo de gual
escola optar, existe um momento
de busca de informacoes por parte
da Familia. N3o adianta fFazer divul-
gacao publicitaria da sua marca se
ela nao achar o seu site no Google,
porexemplo, ouseligar paraescola
e a recepcionista estiver desprepa-
rada para responder informacoes
basicas”, defende Rogério.

Por esse motivo, Rogério desta-
caaimportancia de, antes de langar
a campanha de matricula, certifi-
car-se de que o site e midias sociais
da instituicao estao atualizados,
que existe material impresso com
as informagoes de matriculas na

secretaria, gue a sua fachada "joga
aseuFavor”, entre outros pontos.

"Uma forma de observar se a
secretaria estad apta a melhorar no
processo de matricula & Fazer uma
ligagao como cliente oculto—assim,
vocé é capaz de avaliar o servico e
perceber o que deve ser mudado
para melhorar os resultados na
escola”, indica o consultor.

Preparandooambiente

Walt Disney pensou o0s 5eus
parques tematicos para que o visi-
tante vivesse umaexperiénciaemo-
cional neles, agucando diferentes
sentidos, com odores, sons e ima-
gens. Da pessoa que veste a roupa
do Mickey a quem orienta a fila ou
trabalha na limpeza, todos fazem
parte de um elenco, ndo sdo apenas
funciondrios.

Trazendo esse exemplo para o
universo educacional, a licao que
fica € a preocupagac de adequar
nossos ambientes e aprimorar o
atendimento as Familias. “Lem-
brem-se, o periodo de matriculas é
Unico no ano”, exalta Rogério.

“A Familia, ao entrar na escola,

precisa ver as mesmas mensagens
e imagens da campanha publicita-
ria. Seja banner, Faixa, mbbile, im-
presso. Ao olhar o seu apelo comer-
cial dentro da sua escola, o visitan-
te fard um link com essa mesma
mensagem vista anteriormente em
alguma midia ou meio digital. Lem-
bre-se de que estamos disputando
mentes e coragdes: por isso, refor-
car sua mensagem é fundamental”,
explica o consultorda Prospecta.

Rogério Fala ainda da importan-
ciada "salade matriculas”, um ambi-
ente pensado exclusivamente para
receber as Familias, com conforto,
apelo visual da campanha e prepa-
rado para fazer todo processo de
matriculas neste local.

"M sala de matricula Favorece
um atendimento organizado e leva
a uma experiéncia agradavel, que
reflete a imagem da sua instituicao
para aquela Familia”, ressalta Rogé-
rio. "O café, o brinde, o video insti-
tucional, a visita guiada pela escola,
tudo deve comecgar e terminar pela
sala de matriculas”, complementa.

Assim como na Disney, é impor-
tante que vocé crie esse conceito
de elenco na equipe inteira, para
que todos sejam protagonistas de
um grande esforco comercial, do
porteiroao professor.

Etapas

Uma medida importante para
orientar melhor o esforco comerci-
al do gestor € a criagdo de etapas
bem definidas.

“Cada etapa da campanha de
matriculas pode ter um objetivo
diferente, que levam a acdes espe-
cificas.

Para o consultor, a primeira eta-
pa é periodo exclusivo para rema-
triculas. O apelo € voltado para o
plblico atual, com objetivo de ante-
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cipar a decisdo ou confirmagao de
manter-se na instituicdo, garantin-
doavagadoalunoemsuaturmade
origem.

A segunda etapa, que é quando
a escola abre as matriculas para
novos alunos, é a mais intensa em
divulgagao externa. Estratégias
como parcelamento da primeira
mensalidade do ano seguinte, por
exemplo, podem ser adotadas.

J3 a terceira etapa, de alunos
indecisos, costuma ser marcada por
contatos pessoais com as familias,
por telefone e e-mail. "Uma boa
medida é dar énfase em contatos
para compor turmas que, porven-
tura, estejam deficitarias”, aponta
Rogério.

Suaescoladigital

A possibilidade de comunicacao
direta com o publico pelo meio
digital mudou muito o trabalho de
captacdo e retencao de alunos.
Termos como Funil de vendas, mar-
keting digital, inbound marketing e
outros passaram aentrar narotina.

No entanto, toda caminhada
tem um inicio. "Pensando no traba-
lho digital, precisamos ter o basico
bem Feito e evoluir diariamente”,
afirma Leonardo.

(14

O esforgo e
investimento na
campanha de
matriculas é fator
indispensavel para
o resultado
almejado.
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O publicitario também conside-
ra importante alimentar a inteli-
géncia de marketing com estatisti-
cas de acessos do seu site e midias
sociais; ndo perder oportunidades
de baixo ou nenhum custo, como o
envio de e-mail marketing e listas
de transmissao no WhatsApp; invis-
tir em conteldo de qualidade nas
midias sociais; criar chamadas para
acao (call to action) no site da esco-
la, como "agende agorauma visita”;
fazervideos curtos mostrando seus
diferencias e com depoimentos de
Familias; invistir em andncios patro-
cinados no Google e midias sociais,
incluindo remarketing; certificar-se
de que o seu site aparega nas pri-
meiras posicdes nos mecanismos
de busca. "Tudo isso ird fFavorecer
as suas acdes de captacdo e reten-
cao de alunos”, ressalta o consultor
Prospecta.

Endomarketing

Que a melhor propaganda é a
feita boca a boca ninguém tem
divida.

Ninguém melhor do que o pro-
prio cliente para falar com autori-
dade do nosso trabalho. Portanto,
investir em comunicacdo interna e
caprichar nas reunices de pais e
responsaveis, principalmente no 22
semestre, pode fazer dos alunos e
pais verdadeiros defensores da sua
marca.

"Fazemos muitos projetos de
gualidade, investimentos em even-
tos e equipamentos, mas, muitas
vezes, a comunicacao interna nao
evidencia ou valoriza nossas agoes.
Temos de 'jogar luz' e 'Fazer Festa'
nesses trabalhos para gerar esse
boca a boca espontanen”, lembra
Rogério.

Envolvendo e bonificando a
equipe

O atendimentoc no periodo de
matriculas deve ser feito por uma
equipe especifica, que precisa ser
preparada e capacitada. Eles irdo
viver intensamente esse periodo e é
importante que eles estejam moti-
vados ao maximo.

Afinal, os atendentes, a equipe
de secretaria, do financeiro e do
marketing estarao na escola o tem-
po todo trabalhando em matriculas,
num periodo no qual outros colegas
estardode Férias.

Nesse sentido, Rogério aponta
gue pensar em bonificagges finan-
ceiras por metas atingidas, sorteio
de prémios, ou pequenos brindes
em cada etapa vencida pode terum
efeitosurpreendente.

“No entanto, os demais colabo-
radores podem (e devem) ajudar na
campanha, mesmo sem estar dire-
tamente envolvidos no processo de
matriculas. Faca a apresentacio da
sua campanha publicitaria de matri-
culas antes do lancamento em uma
reuniao com todos da escola pre-
sentes. Se possivel, presenteie a
equipe administrativa, professores
e até o terceirizado da cantina com
uma camisa que leve o tema da sua
campanha de matriculas. Isso moti-
va e envolve a todos num Gnico obje-
tivo: ganhar e reter alunos para o
proximo ano”, afirmalLeonardo.

Investindo na comunicagao
pessoal

Apds elaborar uma excelente
campanha de matriculas, o telefone
esta tocando e muitas Familias tém
visitando a escola.

Esse momento & caracterizado
por estar na marca do pénalti para
marcar o gol, mas ainda falta o Glki-
mo toque para as redes. "Esse mo-

mento final, antes da comemora-
¢do da matricula feita, envolve a
comunicagdo pessoal”, explicita
Rogério.

"Essa comunicacao ou venda
pessoal consiste nainteracao entre
aescolae oseucliente, sem o inter-
medio de um canal de comunica-
cao, Ela pode ser fundamental para
o sucesso ou pode colocar tudo a
perder. Por isso, fique atento{a) ao
nivel de satisfacao com atendimen-
to de quem visita sua escola”, alerta
o consultor,

Outro Fato importante é que a
comunicagao pessoal nao precisa, e
nem pode, ser apenas passiva, O
trabalho de convencimento pesso-
al precisa ser ativo também), fazen-
do contatos principalmente com
quem mostrou interesse em saber
mais sobre a sua escola em algum
momento e ainda ndo se decidiu.

Confessionalidade: revele o seu
DNA

Os consultores da Prospecta
Educacional, Rogério e Leonardo,
foram unanimes ao enfatizar de
gue o maior diferencial de uma
escola confessional € o fato de ser
confessional. Apesar disso, alguns
gestores ficam timidos ao defende-
rem os seus valores com medo de
perderem alunos.

Contatos:

212142 7974

comercial@prospectasducacional.com.br

“A escola confessional ndo é
uma igreja, mas ndo pode abrir mao
de revelar que a sua missao é edu-
car para avida com valores cristdos.
Isso deve estar explicito em sua
comunicacao”, defende Leonardo.

Rogério ainda destaca: "a crise
moral da nossa sociedade e as mu-
dancas nas Familias atuais trazem
profunda preocupacio aos pais e
responsaveis, O fato de saberem
que suas criancas e adolescentes
estdo em um ambiente de valores
Familiares é um refrigério paraseus
coracoes”.

“A confessionalidade deve ser
apresentada nas campanhas de
matriculas e revelada por fatos
concretos, como um projeto de
capelania e a preocupacao na esco-
lha do material didatico que respei-
te nossos valores”, finalizam os
consultores.

Leonardo Oliveira

Rogério M Scheidegger

e Mestre em Gestdo Empresarial pela FGV, Pas-Graduado
E em Educagdo, Licenciado em Histdria e Bacharel em
Teologia. Consultor na drea educacional com 35 anos
deexperiéncia em educacdo. £ séciodiretorda Prospec-
ta e da Revista Veredas Educacionais.

Graduado em Comunicacdo Social e Pés-Graduadoem
Marketing e Tecnologia da infermagdo — UFES. Atuou
como diretor de marketing de escolas e faculdades.
Fundador da LK Comunicacdo, agéncia com 15 anas
de atuacdo sempre com énfase em marketing educa-
cional. £ sécio diretor da Prospecta e da Revista Vere-
das Educacionais,
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A confessionalidade
deve ser apresentada
nas campanhas de
matriculas e revelada
por fatos concretos.
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Capacitacao

Prospecta Summit 2019

reine dezenas de gestores educacionais em BH e no RIO

Trocas entre os participantes e contelidos de valor voltados
para as questoes dos gestores foram destaques nos eventos.

MNos dias 07 e 28 de junho, Belo Hori-
zonte e Rio de Janeiro, respectivamen-
te, foram o espaco de um significativo
encontro entre gestores e educadores
cristaos.

Trazendo temas como lideranga
escolar, internacionalizacdo, missao do
educador cristdo, bilinguismo, robatica
e assuntos voltados para marketing
digital, o evento foi idealizado pela
Prospecta Educacional e teve o objeti-
vo de reunir diretores e educadores
cristdos para umintercambio de ideias.

Para Leonardo Oliveira, diretor da
Prospecta Educacional, o maior ganho
do evento foi aunido e o relacionamen-
toentre os presentes.

“Ficou muito claro que os gestores
enxergam o préprio oficio e a educagao
como uma missao. Percebi também
que o sentimento geral era de que,
juntos, nés podemos chegar mais lon-
ge", relatou.

Viviane Aurora, a diretora do insti-
tuto Balao Azul e participante do Sum-
mit Prospecta Belo Horizonte, conside-
rou o evento extremamente enrique-
cedor.

"Muitas vezes, estamos passando
por situacdes que achamos ser exclusi-

vasdanossaescola, porém, comoeven-

to, consegui perceber que os proble-
mas que a administracao escolar en-
frenta sao muito mais comuns do que
euimaginava!”, contou.

Além disso, sequndo ela, o evento

trouxe um novo gas. “Consequi sair do
Prospecta mais esperangosa, crendo
que ainda existe esperanca para o nos-
so ramo. Espero em 2020 participar
novamente!”, comemorou.

Ja a participante do Summit Rio,

Enir Pereira, diretora do Instituto Meto-

dista de Petrépolis, destaca que o fato
do evento reunir gestores cristdos Fez
toda diferenca.

"Essa pequena palavra no final da
frase fez toda diferenca. Eu me senti
dentro de uma histéria biblica. Conhe-
cer e ouvir a experiéncia de outros ges-
tores, que comungam dos Mesmos
principios, Fai maravilhoso!”, exclamou,

Consegui perceber
que os problemas
que a administra¢ao
escolar enfrenta sao
muito mais comuns

do que eu imaginava.

da

Viviane Aurora
Instituto Baldo Azul/MG

Enir destacou também que, aléem dos
palestrantes e pessoas presentes profes-
sarem a mesma Fé e Falarem a mesma lin-
gua, os temas foram muito relevantes e
commuita aplicabilidade,

"Os palestrantes do Summit eram pro-
fFissionais de sucesso nas suas areas e
trouxeram amplo conhecimento profissio-
nal. Ja estou utilizando na minha pratica
coisas que aprendi no encontro. Pretendo
participar de outros!”, entusiasmou-se.

O que esta por vir?

Pensando em todos os frutos que os
dois eventos deram e na satisfacdo dos
participantes, a Prospecta Educacional
estad elaborando, para o inicio de 2020,
outros encontros para reunir escolas do
Brasilinteiro. Aguarde.

44

Conhecer e ouvir a experiéncia
de outros gestores, que
comungam dos mesmos

principios, foi maravilhoso!

da

Enir Pereira
Instituto Metodista de Petrdpolis/RJ
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Missoes

Junta de Missoes Nacionais Batista

Mudando o pais por meio da educacao

Em 83 anos de trabalho na educacdo, a Junta de MissGes Nacionais ja teve em seu rol de projetos
aproximadamente 80 escolas. Isso se dd devido a preocupacdo da Junta de contribuir com a
transformagdo social e moral do nosso pais.

Sabemos que uma boa patria se
Faz com bons cidaddos que, porsua
vez, 50 0 sa0 quando tém acesso a
uma boa educagdo e a valores que
Formam o seu carater.

MNesse cantexto, a Junta de Mis-
soes Nacionais Batista, ha 83 anos,
visa contribuir na formagdo educa-
cional de futuros cidadaos. Isso é
feito por meio do trabalho de assu-
mir escolas e promover uma educa-
¢ao de qualidade, como é o caso do
Colégio Batista Carolina, localizado
em Maranhdo, que & mantido pela
Junta hd mais de oito décadas.

Missao

Para a Missiondaria Adriana Dias,
diretora do Colégio Batista Caroli-
na, a esséncia do trabalho Batjsta
sempre foiaeducacao.

“MNosso DMA Batista é de educa-

dor, Aimportancia da Junta de Mis-
soes trabalhar com a Educacdo é
contribuir de maneira profunda
com a transformacao sociale moral
denosso pais”, defende.

Por esse motivo, ao longo do
tempo, a Junta de Missoes Nacio-
nais ja teve em seu rol de projetos,
aproximadamente, 80 escolas.

"Atualmente, ela possui apenas
o Colégio Batista de Carolina, mas o
nosso propasito @ que haja um des-
pertar paraaimportancia da Educa-
cao Confessional e missionaria em
nosso pais”, ressalta.

Locais de atuacio
A Junta acredita na importancia
de estarem lugaresde risco sociale
no qual as pessocas ndo tenham
acesso aeducacao de qualidade,
“Em sua histdria, essas escolas

sempre cumpriram o proposito de
sanar a ignorancia intelectual e
espiritual de criangas e adolescen-
tes que maram em regiges longin-
quas e Sem acesso a uma educagdo
de qualidade”, expbe a missionaria.

Escola Batista Carolina

Um local que vem sendo foco da
atuagdo da Junta na educagdo e a
Escola Batista Carolina, localizado
no municipio de Carolina, sul do
Maranhdo. Faltando 17 anos para
completar um seculo de existéncia,
recebe criancas de classe média e
familias carentes atendidas por
bolsas de estudos.

Dessa maneira, como a visao do
colégio & a Visdo de Igreja Multipli-
cadora, os pais também sao um
alvo paraotrabalho daescola.

"Por meio dos principios nos
quais todos os projetos da Junta
sdo direcionados, atendemos tam-
bém as necessidades intelectuais,
fisicas e espirituais das Familias”,
observa Adriana.

Missionaria Adriana Dias
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A patria
para Cristo.

32

Missionaria
Adriana Dias

Ainda conforme exposto pela missio-
naria, a escola tem dado muitos frutos
devido ao alcance que o Evangelho tem
tido na vida dos pais, alunos e das equi-
pes.

“Temos visto uma escola confessio-
nal e missionaria alinhada a um ensino
de exceléncia, que & um valor da Junta
de Missoes Nacionais. Atualmente, a
escola desenvolve um trabalho forte
com adolescentes por meio do Projeto
Aviva, que é algreja de Adolescentes do
colégio. Com isso, temos formado ado-
lescentes lideres que ganharao a nossa
patria”, acredita.

Futuro

Com uma missdo muito bem defini-
da, a Junta de Missoes MNacionais nao
pretende parar o trabalho por ai.

“Nossa visao € alcangar a Patria para
Cristo. O trabalho das escolas ¢ uma
excelente estratégia para isso, visto que
grande parte da populacao brasileira
passa por algum colégio. Temos orado e
trabalhado para que possamos investir
em mais colégios e ver uma geracao
sendo alcancada pelo Poder de Deus”,
finaliza.
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Recursos Humanos

Como manter

Sua equipe motivada?

Para melhores resultados, boa execugdo de estratégias e um bom caminho rumo ao alcance de
objetivos é necessdrio que a equipe envolvida esteja motivada. Por essa razdo, Daniel Carlos,
Personal Coaching, trard dicas prdticas de como alcangar a satisfagdo dos colaboradores da equipe.

66

E importante
entendemos que
quem nos da metas
e o impeto para
alcangd-las sdo
nossas motivagoes.
Isso ocorre porque
elas nos ditam onde
encontramos nossos
prazeres.
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Daniel Carlos

A falta de motivagcdo pode levar
empresas com resultados excelentes
para uma piora significativa. Assim
como ser atento as necessidades dos
Funcionarios e com como eles se sen-
tem no trabalho pode potencializar o
desempenho e oalcance de metas.

Daniel Carlos, Personal Coaching,
traz uma definicao etimoldégica que
corrobora com este ponto de vista. "A
palavra 'motivacao’ e 'emocan’ parti-
lham da mesma origem do latim 'mote-
re’, que significa mover. E importante
entendemos que quem nos di metas e
o impeto para alcancga-las sdo nossas
motivacdes, Isso ocorre porque elas
nos ditam onde encontramos nossos
prazeres”, explica.

Por esse motivo, segundo Daniel, é
fundamental manter o nivel de motiva-
cao no ambiente empresarial, uma vez
que, sem ela, o movimento de levar a
organizagao para o alcance dos objeti-
vos terd muitas dificuldades e impossi-
bilidades na direcao de uma ambiente
inovador, impedindo que a organizacao
venca a ardua tarefa de sobrevivéncia
nomercado.

Equipe motivada x equipe desmoti-
vada

Notoriamente, o comportamento
de pessoas motivadas é diferente do
comportamento de pessoas desmoti-
vadas. Devido a essa diferenca, os re-
sultados paraaempresasao opostos.

“Pesspas motivadas tendem a se-
rem mais positivas, mais confiantes e,
por isso, formam equipes mais Focadas
na superacac de obstaculos e atingi-
mento de metas”, ressalta.

“Por outro lado, pessoas desmoti-
vadas desistem mais facilmente diante
de dificuldades, contribuindo para
equipes avessas 3o risco. |sso significa
um focoreduzido para metas e desen-
volvimento de um ambiente que valo-
riza ameacas, elevando o nivel da ansi-
edade organizacional”, declara.

Lideranga e motivagao

Um bom lider deve estar sempre
atento sobre como anda a motivacdo
da sua equipe. O coach defende que
ele deve conhecer bem os seus lidera-
dos e que esta é uma condicdo indis-
pensavel para manter a harmonia na
equipe.

"Além disso, & importante que
ele identifigue e mapeie o arsenal
de competéncias de cada compo-
nente da equipe, trabalhando o
desenvolvimento profissional de
cada colaborador de forma indivi-
dualizada, compreendendo e res-
peitando os GAPs de competéncias
de cada um e potencializando as
competéncias ativas. Essa postura
leva o colaborador ao desempenho
maximo e alta performance, tra-
zendo bons frutos para a empresa”,
destaca.

Detectando a desmotivagdo

Conforme dito por Daniel, al-
guns aspectos no ambiente empre-
sarial podem dar sinais de uma equi-
pe desmotivada.

"Alguns sinais podem ser detec-
tados nos pontos de controles e
métricas de afericao de resultados,
estabelecidos no planejamento
estratégico empresarial. Isso se vé,
por exemplo, devido aumasequén-
cia de meses sem o atingimento de
metas ou constantes atrasos na
entrega de tarefas”, enumera.

Além da falta de resultados,

outros sinais podem indicar a des-
motivacdo de uma equipe, como
baixo nivel de humor das pessoas,
mente inflexivel para lidar com o
novo ou baixa performance na exe-
cucdo de tarefas. Esses sinais po-
dem sinalizar um trajetéria da equi-
pe nadirecdo dadesmotivacao.

Casesdesucesso

Como vivernos um tempo de
muitas mudancas e evolucdo tec-
nolégica, isso requer das organiza-
c6es cada vez mais a capacidade de
mobilizar suas equipes para os pro-
cessos de inovagao no modo de
pensar e agir.

Por isso, muitas empresas estao
modificando os modelos de gestao
de gente, compreendendo que
cada colaborador é Gnico em suas
competéncias, as quais influenciam
diretamente na execucdo de tare-
Fasdodiaadia, e passaram a respei-
tar caracteristicas e necessidades
individuais de cada colaborador.

O coach ressaltou que algumas
empresas como Google, American
Express, PicPay, Wine e John Lewis,
por exemplo, tem tido boas prati-
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cas nestesentido.

"A empresa Google, por exem-
plo, dissemina a 'transparéncia’
como aspecto principal de sua cultu-
ra organizacional e, com isso, favo-
rece o empoderamento de seus
colaboradores em comportamen-
tos de liberdade e criatividade, pro-
movendo espontaneamente o enga-
jamento emotivacac”, conta.

Outrocaso queelecita é daAme-
rican Express. “[A empresa] passou a
dar Foco no 'comportamento’ de
seus colaboradores e a valorizar o
modo como eles Fazem o seu traba-
lho. Como consequéncia, Foi vista a
elevacdo da alta performance das
equipes”, exemplifica.

Portanto, € fFundamental que as
organizacoes trabalhem e desenvol-
vam o conceito de parceria com (e
entre) os colaboradores, para criar
uma conexao ativa que gere o cres-
cimento empresarial e que faga com
que os colaboradores tenham pai-
xao pelo que Fazem. Resumindo:
todo mundo saiganhando.

Dicas praticas de como manter a sua equipe motivada

Nao dé apenas feedback, mas

capacite e treine sua equipe

o Realize oficinas de Criatividade

o Estabeleca um plano de metas

Defina os papéis e responsabilidades

de cada componente da equipe o Implante um Plano de

Desenvolvimento Profissional
Proporcione um ambiente de
trabalho bem planejado que ofereca o Comemore as vitorias
conforto e qualidade

o Implante um programa de incentivo

Realize atividades de integracao
entre pessoas e setores dentro da

organizacao

@ Divida o sucesso
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Drogas nas nossas escolas:

encarando esse problema de frente

O uso de entorpecentes por adolescentes tem preocupado familias e escolas. Devido ao fato de a
escola ser um local que pode ser propicio para a experimentacdo, devemos estar bem atentos
sobre como proceder caso algum aluno se envolva nesse problema - assim como criar estratégias

‘ .
¥

Capelania

para a prevengdo desta problematica.

Uma coisa é fato: atualmente, fala-
se muito sobre o uso de droga para
recreacdo. Esse discurso, alinhado ao
fato de adolescentes estarem em uma
fFase dificil no que tange a propria iden-
tidade, vontade de pertencimento e
necessidade de referéncias, tende a
fazer com que as escolas sejam lugares
propicios ao desenvolvimento da expe-
rimentagao.

Para Eliomar Correa de Jesus, pas-
tor titular da Primeira Igreja Batista de
Itaparica (Vila Velha/ES), que é psicolo-
go e exerceu a capelania no Colégio
Americano Batista por 10 anos, um
jovem que faz uso de substancias, mui-
tas vezes, estd em busca de pertenci-
mento.

"M gente sabe que a adolescéncia é
uma Fase muito dificil na vida. E uma
idade propicia a crises existenciais. E
conflituoso ser adolescente. Por isso,
muitos jovens, até por Falta de referén-
cias adultas na familia, acabam tendo
necessidade de pertencer a algum gru-
po ou veem no colega uma referéncia,
entram em processo de experimenta-
cao e, eventualmente, na drogadicao”,
comenta,

Estrutura Familiar

Segundo o psicélogo, uma estrutu-
ra Familiar s6lida é imprescindivel para
diminuir as chances de um adolescente
entrar no processo de experimenta-

cao. Pr. Eliomar relata que, durante o
tempo que foi capeldo, percebia uma
tendéncia em alguns tipos de perfis de
alunos.

“Filhos dnicos, de pais separados,
criados por avos, temporados e orfaos
sao adolescentes que podem desen-
volver mais facilmente comportamen-
tos Fora dos padrdes. Com isso, da pra
perceber como éimportante a estabili-
dade Familiar para ser um elo de forta-
lecimento da Formacdo do carater
dessa crian¢a/adolescente. Quando ha
um distirbio nesse formato, entdo
pode causar um tipo de distdrbio no
comportamento”, observa.

Messe sentido, Pr. Eliomar afirma
que, na auséncia dessas Ffiguras, o
grupo social com outros adolescentes
podem dar as respostas que o jovem
precisa.

Identificando o problema

O psicologo Foi categdrico ao afir-
mar que identificar o problema parte
pelaobservacao do comportamento.

"A gente sempre percebe uma gue-
da no rendimento. Quando os resulta-
dos do aluno caem sem muita explica-
cdo, ou eles demonstram novos pa-
droes de comportamento, irritabilida-
de, aescola buscainvestigaro que estd
acontecendo na vida desse aluno para
queissoestejaacontecendo”, explica.

"Além disso, os conselhos de classe

também ajudam muito a perceber
essas alteracbes de comportamen-
to. Assim, a parceria com os educa-
dores & muito Frutifera para ajudar
na identificacdo do problema”,
completa.

Em casa, também, o comporta-
mento fica comprometido, de
forma que, sequndo o Pr. Eliomar,
05 pais as vezes entram em contato
com a escola para entender o que
estd acontecendo com esse jovem.

Parceria coma Familia

A parceria com a familia, apos a
descoberta de o jovem estar em
drogadicdo, é primordial para a
resolugaodo problema.

"Os pals precisam estar conosco
nesse processo, porque se os pais
nao aceitarem gue o filho esta
passando por um problema, nés nao
podemos ajuda-los nessa questdo”,
explicita.

O Pr. Reinaldo Junior, capeldo
escolar voluntario da Mocidade
para Cristo, concorda com essa vi-
sdo. “A Familia é Fundamental. E ela
que vai respaldar o aconselhamen-
to do capeldo e acompanhar a crian-
ca de Forma que ela cumpra o que
estd sendo proposto no aconselha-
menta”, indica.

Além disso, Pr. Eliomar acredita,
também, que a escolha dos pais de
colocar um(a) filho(a) em uma
escola confessional passa por acre-
ditar no trabalho de prevencidoe no
apoio que sera prestado caso essa
problematicaseinstaure.

O Pr. Reinaldo corrobora com
essa visao: “é verdade gue as esco-
las cristas tém uma tendéncia a ser
mais cuidadosa com essa questao,
E, neste sentido, isso da maior segu-
ranca aos pais, Fazendo com que
eles busquem por escolas cristds”,
aponta.

Capelania

Apo6s comunicar com a familia o
problema, no caso de uma parceria
fFirmada, a capelania faz o que o
psicologo chamou de “trabalho de
bastidores”,

"A gente busca investigar o con-
texto por tras daquele processo: se
os pais estaoc desempregados, se
houve fFalecimento na fFamilia, sepa-
racdo dos pais... Porque, conforme
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A estabilidade Familiar é
imprescindivel para ser um
elo de fortalecimento da
formacgao do cardter dessa
crian¢a/adolescente.

PP

Pr. Eliomar Correa de Jesus

ja comentei, isso @ um dos Fatores
que pode desencadear o processo
de experimentacao”, ressalta.

Ademais, hoje, a capelania nao
busca mais categorizar ou rotular o
aluno e, sim, vé-lo como um indivi-
duo que estd emsofrimento.

"Més buscamos ter um olhar
acolhedor para esse aluno e vé-lo
como alguém que tem uma necessi-
dade, uma caréncia e que precisa de
umaatencao especial”, salienta.

Segundo ele, os alunos costuma-
vam se mostrar receptivos as con-
versas. "Muitos se abriam para se-
rem ajudados, outros guestiona-
vam sobre o uso de entorpecentes,
e nossa conduta era de sanar divi-
das, apresentar nossas perspecti-
vas e ouvir o adolescente”, confir-
ma.

O Pr. Reinaldo também conside-
raodidlogo e arelagdo de confianga
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entre capeldo e aluno importante
paraaresolucdo do problema.

"0 caminho da capelania é sem-
pre o didlogo aberto e franco. Con-
tudo, para isso, & preciso que se
tenha construido uma relacao de
confianca entre capeldo e aluno,
para que seja possivel essa conver-
sa e os aconselhamentos visando
ao tratamento do problema”, acre-
dita.

Prevencao

Pr. Eliomar considera que a pre-
vencao é primordial para erradicar
o problema. Ainda segundo ele, a
informacao é aarma mais poderosa
para combater esse mal. Nesse
sentido, a prevencao se dava por
meio do contelido programatico de
ensino religioso, semana da inter-
disciplinaridade e da conscientiza-
cdo.

"0 conteddo programatico de
ensino religioso tinha um periodo
no qual era abordado o que sdo as
drogas, os seus efeitos, a questao
da origem, e dando informacoes
sobre os riscos que poderiam cau-
sar o consumo desse tipo de ele-
mento”, ressalta.

Outrossim, acontecia nas esco-
las, também, semanas da conscien-
tizacao. Os alunos fFaziam pesquisas
e expunham aos colegas sobre os
maleficios de todas drogas, inclusi-
ve as licitas.

"Buscdvamos trazer, também,
pessoas da area, policiais civis, por
exemplo, que tinham autorizagao
de mostrar os produtos e Falar so-
bre como a segurancga publica tra-
balha nesse sentido, o desdobra-
mentos disso na salde publica e
gueskdes pertinentes nesse senti-
do”, lembra.

A conscientizagao passava tam-
bém pela interdisciplinaridade.
“Faziamos semanas interdisciplina-
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res também das varias disciplinas para
tratar o assunto sob todos os vieses,
analisande como que cada matéria
pode contribuir para informar. Por
exemplo, a quimica informava os efei-
tos quimicos, a biologia os efeitos
biolagicos, a educacao religiosa podia
ensinar os efeitos morais, e por ai vai”,
enumera.

Relato

De varios casos que o Pr. Eliomar
acompanhou, teve um rapaz que cha-
mou a atengao. A Familia dele estava
em muito sofrimento pela separacao
dos pais dele - pai, mae, os avas e ele
estavam muito abalados comisso.

Contudo, as outras pessoas tinham
repertorio e recursos para lidar com
essador, mas ele nao. Isso fez com que
o sofrimento dele ndao fosse muito
bem assimilado e isso o levou a iniciar
o processo de experimentacgac da
maconha.

Porém, ele comecou a perder um
pouco a nogdo de controle e passou a
ter uma queda de rendimento, um
processo de irritabilidade - coisa que
espantou a capelania, j3 que ele era
um excelente aluno - e o que era um
consumo recreativo no inicio come-
gou a virar uma dependéncia que con-
tinuou aumentando o grau de com-
plexidade.

Ele perdeu a nocdo do controle e
quase ficou em um processa de repro-
vacdo. Quando percebeu os prejuizos
que as escolhas dele poderiam causar,
caiu em si e veio até a capelania para
conversar e entender o que se passou.

Ao recebé-lo, o pastor conta que a
sua postura, no exercicio dacapelania,
nao Foi de radicalizacao, de julgamen-
to ou de condenacao, mas a de buscar
entender qual era o sofrimento dele,
oque ele estavavivenciando.

Nesse processo, foi procurado
mostrar para ele as escolhas que ele
tava fazendo e o que essas escolhas

estavam produzindo na vida dele. Com essa informacdo em maos,
cabia a ele tomar decisdes, acoes e observar o que tava acontecendo e
as consequéncias,

O aluno passou a tamar outras atitudes para recuperar as notas e,
com a ajuda da equipe escolar, conseguiu. Quando ele passou a ver a
recompensa das atitudes que ele estava tomando, ele ficou mais
animado a continuar nesse caminho, passou de ano e passou a fazer
melhores escolhas,

"Acho que o que mais marcou nesse caso foi a relagao de afeto que
ele passou a ter com a capelania. Acho que isso gue foi o que marcou
pra ele e fez diferenca. A capelania consequiu trazer respostas aos
conflitos dele, que era exatamente o que ele procurava na droga,
Entdo, a nossa pratica pode fazer toda diferenca para a recuperacao e
prevencaodessesadolescentes”, Finaliza.
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E verdade que as escolas cristds tém uma tendéncia
a ser mais cuidadosa com essa questdo, fazendo
com que eles busquem por escolas cristas

2a

Pr. Reinaldo Jdnior

Projetos
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Aluno do Colégio Batista Fluminense

vence concurso mundial e visita a NASA

Com apenas 15 anos, Luis Gabriel de Sales Castillo foi @ NASA, em junho, acompanhar o
lancamento do projeto que enviou para o concurso Cubes in Space, demonstrando o resultado gue
se tém quando a escola apoiainiciativas e sonhos.

Desde muito jovem, o espaco
sempre exerceu um fascinio muito
grande sobre Luis Gabriel de Sales
Castillo, aluno do Colégio Batista
Fluminense em Campos/RJ. Por
essa razao, ele comecou a estudar
astronomia desde muito jovem, aos
9 anos, participando do Clube de
Astronomia Louis Cruls.

De |a para c3, Luis Gabriel conti-
nuou Flertando com essa ciéncia e
teve o dpice da relacdo ao vencer o
concurso “Cubes in space” - que
consiste em lancar cubos de 4cm?
contendo materiais propostos pe-
los participantes - & representar o
Brasil sozinho no lancamento dos
cubos vencedores.

Pioneiro

Segundo o rapaz, no ano passa-
do, ele e outro grupo Foram pionei-
ros na participagdo do Brasil no con-
Curso.

Contudo, nesse ano, o Brasildeu
um show de participacao. “Neste
ano, 0 NOsSsSo pais enviou nove cu-
bos com dez experimentos. Ou
seja: quase 10% da competicio
inteira Foi do Brasil”, Frisa.

PeledeTilapia

Dos 80 cubes vencedores envia-
dos para o espaco, um foi o de Luis
Cabriel. Dentro dele havia pele de
tilapia - inspirado pelo projeto do
professor Marcelo Borges (Univer-
sidade do Ceard) que a utiliza para
tratar queimaduras - com o objeti-
vo de observar como o material
reage as alteracdes de pressao e
gravidade.

Lancamento

Luis Gabriel acompanhou o lan-
camento, no dia 20 de junho, em
umailha naVirginia.

"Presenciar o langamento Foi
uma coisa muito gratificante,
porque Fomos pioneiros ano passa-
do e, naquele momento, eu estava
representando o Brasil sozinho. E
uma sensacac muito boa a de po-
der representar a pesquisa brasilei-
ra!", conta.

Alem disso, ele apresentou a
sua pesquisa no RocketFest 2019 -
um evento que reuniu os principais

donos de projetos vencedores do
CONCurso.

Apoio

O rapaz considera gue a sua
escola teve uma importancia Fun-
damental para essa sua conquiska.

"A escola realizou uma vaqui-
nha para me ajudar a juntar recur-
s0s para a minha viagem. Além
disso, me auxiliou muito com a
divulgacdo desse meu projeto”,
afirma,

Ademais, o Colégio Batista
Fluminense, também apoiou a
paixdo pela astronomia de Luis.
"Eu e um colega Fundamos um
clube de astronomia (CAAB) na
escola e sempre tivemos todo
apoio para projetos que eu guises-
5 Dromover, Sempre ouvem mi-
nhas ideias e me dao muito apoio
nesse quesito”, completa.

ol
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Bilinguismo

Aula tradicional x Ensino integrado (CLIL)

Quais as diferencas para

realmente ser bilingue

O bilinguismo surge, nas escolas, como um diferencial competitivo e

14

As vantagens de
implementar o
ensino bilingue em
uma escola estdo nas
duas pontas: ajuda a
escola a ser mais
competitiva no
mercado e traz uma
melhora significativa
na cognigdo dos
alunos.

ve

Prof®. Ana Gurgel

como uma excelente forma de garantir a “meaningful learning’

r

(aprendizagem significativa) ao usar a lingua como instrumento de
estudo das outras disciplinas curriculares - que € o que faz uma escola

ser realmente bilingue.

Vivemos tempos de um mercado
cada vez mais competitivo. Muitas
escolas oferecendo varios diferenciais,
como aulas de natacao, judé, danga,
estruturas excelentes e um excelente
corpodocente paraaumentar a quanti-
dade de alunos enguanto promove um
ensino de qualidade.

Contudo, muitas escolas ainda in-
sistem em aulas tradicionais de inglés
ou em materiais que muito se asseme-
lham a materiais de cursos de inglés,
acreditando que um bom material & o
suficiente para uma escola ser conside-
rada bilingue e, por conseguinte, ser
mais competitiva no mercado.

CLIL

Segundo Ana Gurgel, fundadora da
Twice, uma empresa especializada em
material didatico para instituicdes
bilingues, uma escola verdadeiramen-
te bilingue tem de trabalhar os conted-
dos previstos no curriculo {matemati-
ca, geografia, histéria, ciéncias, por
exemplo) utilizando a segunda lingua a
ser aprendida - no caso, a lingua ingle-
sa.

Essa forma de ensino de chama con-
tent language integrated learning
(aprendizado por meio da integragao
de conteldo) ou CLIL. Dessa forma, as
aulas deixam de ser sobre a lingua e as
aulas passam a ser lecionadas nalingua
em outras disciplinas, como math, sci-
ence, porexemplo.

“Isso quer dizer, por exemplo, que,
ao inves do aluno aprender as Formas
comparativas e superlativas do inglés
usando exemplos que ndo tem tanta
relevancia, como 'o cabelo de Maria e
mais longo do que o cabelo da Rita,
eles aprendem, por exemplo, na disci-
plina de science, comparando o tama-
nho dos planetas, Dessa maneira, a
lingua é instrumento para que ele
aprenda ciéncias, ao invés de ser o foco
doestudono momenta”, explica.

Essa forma de aprendizagem, de
nome meaningful learning (aprendiza-
gem significativa) coloca o aluno como
detentor do novo idioma, Fazendo com
que ele ndo 50 aprenda a gramatica do
idioma, na disciplina do idioma, mas
que opere comele enquanto revisita os
conteddos das outras.

Aula TWICE no Colégio Nazareno (Rio Claro,_SP)

EscolaBilingue X Escola
Internacional

Além disso, é importante mencio-
nar a diferenca entre uma escola bilin-
gue eumaescolainternacional.

“Na escola bilingue o aluno aprende
alinguainglesa a utilizando na constru-
¢do do conhecimento sobre outras
disciplinas. Ja uma escolainternacional
tem o curriculo de outro pais, sendo a
lingua inglesa apenas mais uma maté-
ria”, esclarece Ana.

Vantagens

Conforme ja mencionado, as vanta-
gens de implementar o ensino bilingue
em uma escola estdo nas duas pontas:
ajudaaescolaasermais competitivano
mercado e traz uma melhora significa-
tiva nacognicdodosalunos.

“A escola que ainda insiste no ensi-
no tradicional dalinguainglesatende a
perder muito no mercado, umavez que
o conceito de one stop school (uma
escola que oferece para a familia do
aluno tudo que ofilho precisa, paraque
ele(a) ndo tenha de levar e buscar o seu
filho para as diversas aulas extras) tem
estado cada vez mais em voga, por
questoes praticas. Assim, uma escola
bilingue supre a necessidade de cursos

deinglés”, analisa Ana.

Ademais, o aluno muito tende a
ganhar ao estudar em uma escola bilin-
gue, uma vez que, conforme ja dito, ele
revisita os contetdos aprendidos nas
disciplinas curriculares no segundo
idioma. Ana diz que é por esta razao
que o sistema de ensino proposto por
elase chama Twice.

“Deste modo, revisitando os conte-
Udos, o aluno se torna proficiente na
lingua inglesa, obtendo certificados
internacionais da University of Cam-
bridge, de forma a atestar a sua capaci-
dade de comunicacdo e compreensao
da lingua inglesa, uma vez que esses
testes avaliam leitura, escrita, compre-
ensdo auditiva e expressao oral”, ga-
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Ana Gurgel, Teacher Marcela e a Diretora Claudia Biazon
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Essa forma de aprendizagem, de nome meaningful
learning (aprendizagem significativa), coloca o
aluno como detentor do novo idioma, fazendo que
ele ndo s6 aprenda a gramadtica do idioma, na
disciplina do idioma, mas que opere com ele
enquanto revisita os conteudos das outras.
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Os beneficios de um
processo de coaching
educacional e vocacional

A tarefa de escolher a profissdo que ird exercer para o resto da vida pressiona milhares de jovens
diariamente — assim como o tortuoso caminho, repleto de dedicacdo, para que ele chegue ao curso
desejado. Nesse contexto, o0 acompanhamento de um Coach pode trazer beneficios ao alung,
tanto na estruturacdo da rotina de estudos quanto na descoberta da prépria vocacdo.

Gilbert
Salazan

Graduado em Administragdo
de empresas e Teologia,
atua como Coach vocacional
e de carreira,

O Coaching & uma metodologia de
desenvolvimento e capacitacao huma-
na. E um processo conduzido por um
Coach (profissional), que pode ser
considerado um treinador que assesso-
ra o Coachee (cliente do processo de
Coaching), levando-o a refletir, apren-
der, definir acdes e, principalmente,
agir em direcdo aos seus objetivos,
metas e desejos,

O processo de Coaching proporcio-
na clareza em relacao aos objetivos e
metas dos Coachees. Coaching signifi-
ca tirar um individuo de seu estado
atual e levé-lo ao estado desejado, de
Formaripidae satisfatéria.

Essa prdtica promove o autoconhe-
cimento, aumento da autoconfianca,
quebra de barreiras e limitagoes e leva
o Coachee a persequir e alcangar suas
metas de Fformaobjetiva e assertiva.

Qual o propésito do coaching
na escola?

O Coaching na escola tem a funcao
de ajudar os estudantes a melhorarem
seu desempenho, sua concentracao e
osresultadosnosestudos.

Durante o processo de Coaching

para estudantes, sdo aplicadas ferra-
mentas de Coaching gque promovem
autoconhecimento, autoconsciéncia,
melhor organizacao do tempo dedica-
do aos estudos, maior concentragao
nos estudos para o ENEM e Vestibular,
descoberta da vocacao, conhecimento
das profissées e do mercado de traba-
lho.

Além disso, o acompanhamento
pelo Coach auxilia na elaboracao de
uma rotina de estudos, na aplicagao de
uma metodologia apropriada e naiden-
tificacdo de obstaculos ao aprendizado
ecomo supera-los.

Todos os alunos podem se benefici-
ar do processo de Coaching Educacio-
nal. Entretanto, os alunos do Ensino
Médio, ao serem auxiliados para a me-
lhora do tempodedicadoaos estudos e
para melhores resultados, assim como
a descobrirem sua vocagao, terdo me-
lhor aproveitamento do processo por
se encontrarem no momento da esco-
lha desua futura profissao.

Ademais, o processo de Coaching
também pode ser estendido ao corpo
docente, na busca do desenvolvimento
profissional e da exceléncia no ensino,

Coaching na orientagdo vocacional

O Coaching Vocacional tem a fun-
¢ao de auxiliar estudantes do Ensino
Médio a descobrirem sua vocacdo por
meio da aplicagao de técnicas e ferra-
mentas de Coaching. O propésito é que
o jovem aprenda a escolher por si mes-
mo, depois de um extenso processo de
reflexao.

De acorde com Rodolfo Bohos-
lavsky (Orientacdo vocacional: A estra-
tégia clinica. Sao Paulo: Martins Fon-
tes), o objetivo da orientagao vocacio-
nal é ajudar o adolescente a elaborar
sua identidade vocacional-ocupacional
e mobilizar sua capacidade de decisao
autonoma.

O orientador assume o papel de
fFacilitador do processo, acompanhan-
do o adolescente em sua reflexdo e
esclarecimento, permitindo que este
elabore, pouco a pouco, seu projeto
profissional e chegue de forma autdno-
maauma decisao madura e consciente.

Qutrossim, a orientacdo vocacional
busca levar o estudante a suprir-se de
informacdes a respeito das profissdes,
suas caracteristicas, aplicacoes, requi-
sitos, forma e local de trabalho para
gue tenham condigtes de fazer uma
analise critica das profissdes de sua
preferéncia.

Mo livro Orientacao Vocacional e de
Carreira (Ed. Artmed), Rosane Schot-
gues Levenfus aborda a necessidade
de se realizar uma investigacao da per-
sonalidade do individuo a fim de identi-
ficar situacoes de conflitos, suas
aptidoes, interesses e capacidades,
assim como detectar as influéncias,
positivas ou negativas, sofridas pelo
aluno no momento da escolha profissi-
onal, seja dos pais, Familiares ou ami-
gos.

Pesquisas recentes apontam que o
indice de evasdo no ensino superior
brasileiro varia entre 20 e 22%. Dentre
as principais causas esta o despreparo

de muitos estudantes do Ensino Médio
ao Fazerem a escolha da sua profissao,
exatamente por desconhecerem a pro-
pria vocacao. Essa evasao, além de gerar
prejuizo financeiro, causa perda de
tempo na formacgao dos estudantes.

Todavia, ndo é de se admirar que mui-
tos jovens figuem confusos diante dessa
decisao, pois, atualmente, os estudantes
precisam escolher um enkre mais de 200
cursos superiores oferecidos nas Facul-
dades brasileiras.

MNesse contexto, o acompanhamento
pelo Coach auxilia o estudante a desco-
brir sua areade interesse e aidentificar o
grupo de profissdes pertinentes a essa
area. Essa descoberta Funciona como um
funil que aproxima o aluno da profissao
desua preferéncia.

Por meio de técnicas como pesquisas
e entrevistas, jogos, dindmicas de grupo
e discussoes, o estudante é levado a deci-
dir, com maior clareza e exatidao, qual
cursosuperior Fazer.
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Todos os alunos
podem se
beneficiar do
processo de
coaching
educacional.
Entretanto, os
alunos do Ensino
Meédio (...) terdo
melhor
aproveitamento
do processo.
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Corporal

Desenvolver consciéncia corporal,
vivenciar uma vida de qualidade

Educacao

A escola deye ensinar/boas
maneiras oW so Portyugues

habilidades do pensamento como lembrar,
entender, aplicar, analisar, avaliar, criar.

\ Cognitivo

Transcendéncia
Acao do sujeito para além de si,
considerando o préximo.

Socioemocional
estabilidade das emocdes e exercicio
das virtudes morais.

Ela traz uma meta de direitos de
aprendizagem e competénciasgera-
is, dentre os quais se encontram

AFica?

£ Mateématica:

O atual cendrio de pais cada vez maiSoeul
deve ir para educar o aluno. A escol

los suscitadiscussoes sobre @¢ onde uma instituicao
ensinar boﬁaneﬁr&s ou 50 p@rtugués e matemadtica?

Qualguer escola que seja exigente fag@baas contribuicoes na formagdo d@is nossas criangas? Tirar

boas notas significa uma formacao integ

ria Familia e escola.

. atividade escolar
Lf‘fﬂn + Participar de uma aula dialogada
Neves
Psicopedagoga, + Resolver questdes objetivas
palestrante, « Organizar um projeto de pesquisa

Coordenadora de
desenvolvimento de
contetido do
Programa Bene.

» Estudar sozinho

« Estudar para ajudar um coleqga

+ Atividades de educagao fisica

* Participar de uma apresentacdo de seminario

 Cuidar de seus pertences

 Apoiar o colega que quebrou o braco
« Participar de uma roda de conversa

* Analisar criticamente um contexto histarico

« Escrever uma boa redacao
+ Criar um projeto

E visto que, nas praticas da escola, das mais tradicio-
nais as metodologias mais ativas, o mesmo estudante
opera tanto as habilidades de pensamento quanto as
socioemocionais. Sao indissociaveis. Enguanto opera
desafios & cognicdo, habilita-se no afetivo-emocional,

Tentar encontrar o limite entre o
que deve ser fejto pela escola e pela
Familia sao questdes muito relevan-
tes na hora de se estabelecer a parce-

O que se anuncia da

- Agdes de intervencdo sustentdvel

Para iniciar as consideragoes, é ne-
cessario perceber que as atividades
escolares requerem de habilidades
socioemocionais. Para uma visao geral
disso, observe asrelacoes:

O que se requer de
habilidade socioemocionais

« Escuta ativa, assertividade

* Realizar uma experiéncia investigativa em laboratério * Autocontrole, persisténcia

« Capacidade de resolucdo de problemas
« Trabalho em equipe

« Metacognicdo, emancipagao

« Solidariedade, inteligéncia coletiva

* Transformacao social

+ Consciéncia corporal, qualidade de vida
« Respeito, estabilidade emocional

« Organizacao, responsabilidade

» Generosidade, colaboracao

» Comunicabilidade, criticidade

+ Reflexividade, imaginacao

» Capital cultural, inovacdo

+ Protagonismo, problematizacao

no ético-social. Aprende-se saberes, procedimentos, e
também se exercita aresiliéncia e flexibilidade.
Ademais, a escola é espaco de aprendizagem do
portugués, da matematica, contribuindo na formacao
doserhumanointegral, de maneiraintegrada:

Estudos recentes realizados por
organizagoes internacionais nos
ajudam a compreender aimportan-
cia do desenvolvimento das com-
peténciassocioemocionais,

A OCDE comprova, em suas
pesquisas, que estudantes que
apresentam tais competéncias
demonstram melhora dos resulta-
dos: sdo constatados o aumento de
indices de sucesso educacional,
social e nomercadode trabalho.

Além disso, verifica-se aumento
nos beneficios de investimentos
em educacao, Favorecendo as pers-
pectivas socioeconémicas de popu-
lagGes menos favorecidas.

Logo, fica clara a importancia da
educacdo na promocao destas com-
peténcias, dos contextos de apren-
dizagem (Familia, escola e comuni-
dade), dos estagios de progressao
escolar (enfatiza a fFlexibilidade do

aprendiz na primeira infancia), da
necessidade de politicas publicas,
dentre outras. Tudo tendo em vista
o progresso social.

Qutras organizagoes, como a
UNESCO e a Partners for 21st Cen-
tury Skills (EUA), enfatizam, por sua
vez, as contingéncias socioculturais
do século XXI e buscaram dimensi-
onar quais as competéncias seriam
necessarias aos jovens para serem
bem-sucedidos na vida contempo-
ranea, considerando também os
aspectos profissionais e académi-
cos, Sao algumas: o pensamento
critico, a resolucao de problemas, a
colaboracdo, a flexibilidade, a
lideranca, a iniciativa e habilidades
interculturais.

No Brasil, temos recém-
aprovada uma legislacdo sobre
organizacao do curriculo escolar: a
Base Macional Curricular Comum.

varios itens que se relacionariam a
tematica das habilidades socicemo-
cionais. Messe sentido, as escolas
deverdo obrigatoriamente conside-
rar esses saberes em seus progra-
mas e cursos,

Sendo assim, contribuir na For-
macao dessas competéncias e habi-
lidades socioemocionais é bem
representativo ao trabalho da esco-
la. E, como tudo em educacgdo, s6 é
possivel ensinar aquilo que se
aprendeu e que se é. Desta Forma,
se faz requerido que o educador
também desenvolva criticamente
suas habilidades socioemaocionais.

Mum exercicio de autoavaliacao,
tudo o que se disser acerca de com-
peténcias socioemocionais, diz
acerca de mim mesmo, em primeiro
lugar. Serd necessario para esse
profissional repensar como opera
suas proprias emocgoes e como se
relaciona com o outro.

Esse processo de compreender
melhor o que se passa dentro de si,
e como deve se posicionar diante
dos seus desafios pessoais, passa
por um desenvolvimento continua-
do e progressivo. Além disso, bus-
car promover um espaco de reco-
nhecimento, reflexdo e exercicio —
desi,dooutroedaacdo moral.

Fonte: Instituto Hexis
(31) 3429-7390
wwwiinstitutohexis.org.br
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Aniversario

Colégio Metodista Granbery:

130 anos de tradicao e
qualidade de ensino

A instituicdo de mais de um século de existéncia se consolidou na regiao ao propor um projeto de

educacdo mais inovador e humanizado — com valores muito bem definidos e nobres.

Fundada pelos pastores John
MaCPhearson Lander e James Wil-
liam Wolling, em setembro de
1889, e inicialmente chamada de
"Juiz do Fora High School”, o Gran-
bery tracou como seu objetivo prin-
cipal a construcdo de uma socieda-
de democratica, justa e solidaria.

Devido ao projeto de proporcio-
nar uma educacao inovadora e hu-
manizada, o Granbery foi conside-
rado ummarco para a Zona da Mata
mineira, por ter uma forma de ensi-
no que atribuiu um novo perfil a
educacao.

Para Cleide Mara dos Santos
Rocha, a diretora pedagogica da
instituicdo, isso é fruto deumaacao
pedagdgicadoamor.

“E esse amor pela praitica educa-
cional transcende preceitos, conce-
itos, preconceitos, religides, dog-
mas e se forma junto, de maos da-
das, porum ideal de agir pela trans-
formacdo de uma nacado”, defende
Cleide.

Ensino superior

Devidoaosucessodo projetode
educacdo, gradualmente, o Gran-
beryseespecializouno ensino supe-
rior e, em 1999, foi fundada a Facul-
dade Metodista Granbery.

Hoje, com vinte anos de existén-
cia, a Faculdade tem como um dos

grandes enfoques pedagodgicos a
pratica de esportes - trabalho am-
pliado coma reformulacdo dos espa-
cos do Centro de Educacao Fisica e
Esportes (CEFE), em 1996.

Inovacao constante

Aindaque seja amais antiga insti-
tuicao de ensino da Zona da Mata
Mineira, o Granbery continua, como
desde sua fFundacao, a inovar para
atender as necessidades da regido
conforme elas surgem, marcando
suaidentidade transformadora.

Como berco de uma educacdo
reformadora, segundo a professora
Andrea Castro de Assis Lopes, o
Granbery continua entregando para
a sociedade juiz-forana um servigo

de qualidade e inspirado em valo-
resindiscutivelmente nobres.

"Continuemos seguindo, sem-
pre em frente, com alicerces ina-
balaveis, e daremos prossegui-
mento a histéria iniciada pelos
missionarios metodistas!”, finaliza
aprofessora.
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De mdos dadas pelo ideal de
um agir pela transformacao
de uma nacgao.

3o

Cleide Mara dos Santos Rocha

Comportamento
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Os principios para uma

boa comunicacao

A comunicac@o em quaisquer organizagoes deve ser algo pensado para que as pessoas envolvidas
nos processos nde se sintam prejudicadas. Quando se trata de uma escola cristd, a Biblia pode
trazer significativos caminhos sobre como fazé-lo da melhor forma.

Um dos processos mais Funda-
mentais para a salde organizacio-
nal de uma empresa & uma boa
comunicacao. Os ruidos presentes
quando nao se da a devida atencao
aessaarea podem trazerimprodu-
tividade, problemas de relaciona-
mento einsatisfacao declientes.

Mo caso de uma instituicdo cris-
td, cujos principios sdo biblicos, é
importante gque a comunicagao
também seja regida por estes, le-
vando em conta os ensinamentos
de como devemos nos comunicar,

Comunicacdo positiva

Eimportante sempre estar aten-

to aos casos de celebracao, para-
bénsoupreocupacao.

Isso demonstra que os liderados
sao individualmente especiais,
sensacac que potencializa o de-
sempenho e traz sensacio de per-
tencimento.

Isso @ importante dentro da
equipe da escola, mas se estende a
relagaoalunos e responsaveis.

Quando Foi a ultima vez que a
escola perguntouaum aluno sobre
o estado de salde de um Familiar
que esteve doente? Ou deu para-

béns pelo desempenho de um alu-
no que passou por um momento
dificil? Reflita.

Combataa Fofoca

Infelizmente, em todo lugar que
ha muita gente reunida ha Fofoca,
sendo isso um problema antigo,
relatado até em Provérbios.

MNesse sentido, cabe ao lider ser
rigido quanto ao combate da fofo-
ca, seja entre alunos, Familiares,
professores e funcionarios.

Algumas medidas aserem toma-
das sao criar um espaco de escuta
entre os funcionarios, para que nao
haja necessidade de fofocas, esta-
belecer acordos para que os cola-
boradores parem os boatos e com-
partilhar mais emocoes positivas.

Oucaecompreenda

A habilidade de ouvir @ compre-
ender o outro antes de falar precisa
ser lapidada por um bom gestor.

Muitas vezes, o lider fica muito
preso as proprias convicgoes e age
levando elas em consideragao ao
invés de ouvir e entender o outro
lado.

Lidar com pessoas é lidar com

diferencas, e dar compreensdo é
entender que essas diferencas nao
precisam ser mokivo para confron-
tos.

Busque oolhonoolho

Com a correria da rotina, acaba-
mos negligenciando certos aspec-
tos da comunicagido, mas o contato
fisico ndao deve ser negligenciado
nunca.

Prefira trocas sinceras com olho
no olho ao invés de e-mails e de-
manstracoesindiretas.

Leve essa pratica para conver-
sas tanto entre colaboradores, até
com responsaveisealunos.

Localde escuta

Se for parar para pensar em
cada aspecto citado, percebe-se
que o que faz toda diferenca e criar
um local de escuta e acolhimento.

Receba bem feedbacks positi-
vos e negativos, criando um senso
de confianca e construcaao,

Urm bom gestor busca construir
pontes ao invés de muralhas - e
entende que os tijolos da ponte sdo
feitos de boa comunicagao.
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para captacao e

Marketing

Eventos na escola
como Fator de reforco

retencao de alunos

Sua escola vai realizar vdrios eventos no segundo semestre? Use o calenddrio de
eventos escolares para fortalecer a campanha de matriculas.

O segundo semestre € o perio-
do no qual, geralmente, acontecem
os principais eventos do calendario
escolar. Feiras de ciéncias, musicais
de final de ano, festas de Formatu-
ra, palestras, comemoracdo do dia
dos pais, olimpiadas internas e
varios outros momentos que fazem
a comunidade educacionalvibrar.

Esses eventos sao preparados
com muito esmero e antecedéncia.
Investimentos sao realizados:
horas de ensaio, montagem de
cenarios, preparacao do som, orna-
mentagdo, muitas reunides, comu-
nicados as familias, organizacao da

programacgao... ufa! Tudo ajustado
para que aconteca pedagogica-
mente da melhor forma possivel.

Depois gue as cortinas do teatro
sao fechadas, o Ultimo gol @ marca-
do, que o patio é varrido, ha, no fim
da festa, um agradavel sentimento
de dever cumprido! Sera que vocé
nao esqueceu nada?

E quanto o retorno comercial
para sua escola desses eventos? Ja
parou para pensar que eles sao
excelentes oportunidades para o
seu esforco de marketing visando
captacdoeretenciodealunos?
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Planejamento

MNa elaboracao dos nossos proje-
tos educacionais, o pos-evento
deve ser pensado como o inicio das
acoes comerciais. Se ndo houver
um planejamento prévio disso,
muitas acoes se tornaminviaveis,

Vivemos hoje a sociedade da
experiéncia. Nossos eventos e ati-
vidades escolares sdo um instante
do nosso universo educacional,
uma “degustagao” do que somos.
Ndo abra mdo de aproveitar isso
para sua escola e ndo subestime a
importancia que um visitante pode
dar aoseventos dasuaescola.

Dicas praticas para o calendario
de eventos escolares

gerar resultados para sua
campanha de matriculas:

Faca selecao das melhores fotos do evento e
crie um album no seu site.

Publique as Fotos no seu Facebook e Instagram
marcando o maximo de pessoas que aparecem
nelas, para que se gere o efeito viral nas redes,

Faca um video com as fotos e publique no seu
canal do Youtube - ndo precisa ser um video
elaborado, pode ser feito em um editor de
video basico.

Envie os links com as fotaos, tanto do seu
site quanto das midias sociais, via e-mail
marketing para sua comunidade escolar,
agradecendo a todos gue colaboraram para
0 sucesso do evento.

Ao pensar nos eventos, incentive o convite
de familiares e amigos de fora da escola,
mas torne obrigatorio o cadastro desses
visitantes,

Com base dos dados recolhidos, envie um
convite a todos para conhecerem a
proposta pedagdgica da escola.

Crie um tour pela escola pensando na
abordagem desses convidados,

LA CTONETEN m

ABIEE realiza simposio de
Educacao Basica em Brasilia

Acontecerd, nos dias 3 e 4 de
outubro, em Brasilia, o Simpdsio de
EducagioBasica.

Trazendo como tema principal
"Gestao Educacional em Tempos de
Transicao — oportunidades e desafi-
0s”, 0 evento recebera mantenedo-
res, diretores, gestores, coordena-
dores e professores da educacao
basica,

As palestras e as mesas objetiva-
rdo proporcionar conhecimento e
reflexdao em importantes dreas da
gestdo educacional, como: susten-
tabilidade financeira, captacao e
retencdo de alunos, posicionamen-
to de marca, inovacgao, identidade
confessional, questdes trabalhistas
e tributarias, homeschooling, Lei de
Inclusdo e a nova Lei Geral de Prote-
gao de Dados Pessoais.

O evento sera promovido pela
ABIEE - Associagdo Brasileira de
Instituicdes Educacionais Evangéli-
tas — uma organizacao sem fins
lucrativos de instituicdes confessio-
nais que tem por objetivo a promo-
tao da educacio, da pesquisa, do
ensino e da cultura.

Gestao educacional
em tempos de Transicao

= — Oportunidades e desafios
M 3¢ 4. de Outubro de 2019
=000
DATA [ 58877}  Inicio as Sh
Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras
LOCAL / Edificio Via Universitas,
- SEPN 516, Conjunto D,
Lote 09 — Asa Norte — Brasilia-DF.
PARTI CI PAC ﬁo Rosariane Glaucia
Pesquisadora de Alfebetizacde,
Abvibiaic Wilntiand doutorando em educagdo pela UMESP
Ministro da Educagdo italo Curcio

Wisley Jodo Pereira
Diretor de Acompanhamento de

Membro do FNE, pesquisadar nas dreas
de educagde, ética e cidadania, professor
Universidade Mackenzie

Politicas do Educagdo Bdsica do MEC

Guilherme Schelb

Procurador Regional da Republica do

Felipe Cascaes Sabino Bresciani
Subchefe Adjunto Executive Assuntos

Distrite Federal

Denise Cavallini
Gerente Pedagdgica do Pragrama
Escola da Inteligéncia - Augusto Cury

Leandro Sieben
Diretor Geral do Colégio Martinus de
Curitiba -PR

Silvia Doninni
Secretdria de Educacdo de Sao
Bernardo do Campo - SP

Juridicos da Casa Civil - Paldcio do
Planaito

Uziel Santana
Presidente Anajure

Luigi Braga
Diretor Conseltha Diretivo Nacional
Angjure

Felipe Vieira
CEQ do Proesc

Rogério Scheidegger
Diretor Prospecta Educacional

Inscreva-se no evento WWW.Q biee.org.br
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LIVRO: Simplifique- Bill Hybels e 02

T i T————— FILME: Preciosa- uma histaria de esperanga. -
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MUSICA: Tente lembrar- Sérgio Lopes.
[LIVRO] 86 5
De repente Geometria A escolas

Ezilani Santos da Rocha 4 Claudia Gomes Origem confessional crista

Instituto Presbiteriano
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FRASE: Tudo parece impossivel até que seja feito!

(Augusto Cury)

ANUNCIE

Envie suas sugestdes para a Veredas! rOS Re Cta (27) 2142-7974

Queremos saber mais da sua escola. Estrategta

ucacional comercial@prospectaeducacional.com.br

Acesse www.prospectaeducacional.com.br WWW. prospectaed LECEICiO na LCDITI!. bl'



ESTRATEGIAS PARA

CAPTACAO
E RETENCAO
DE ALUNOS?

v Conheca a Prospecta Educacional, uma empresa
especializada em gestao comercial e
comunicacao para escolas confessionais cristas.
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